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العمم من السهج الي المحج( ااطمبه م: )قال صهي الله عهية وسم  
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 مدتخمص

تناول البحث اثخ الجمج المرخفي عمي مؤشخات الاداء في البنؾك في وجو العؾلمة 
م 5133-م3771في الدؾدان  مع دراسة تحميمية لتجارب دمج البنؾك المرخفية

الى اي مجى أدت سياسة الجمج في  الخئيدي وىؾتتمخص مذكمة البحث في الدؤال و 
تنبع اىمية البحث مؽ أىمية و  الدؾدان الى تحديؽ المؾقف المالي لممرارف المعنية

المالية وزيادة المعاملات المرخفية التي  والتظؾراتمؾضؾعو الحي يتناول المتغيخات 
فة خاصة. يعيذيا العالؼ والاقتراد الدؾداني برفة عامة والجياز المرخفي بر

ييجف البحث الي قياس اثخ الجمج المرخفي عمي مؤشخات الاداء في البنؾك و 
الدؾدانية والاطلاع عمي تجارب الجمج والتممػ عمي المدتؾي العالمي والاقميمي 

والمحمي بغخض الاستفادة مؽ ىحه التجارب وتقييؼ تجخبة مرخف المدارع التجاري 
ؾم قبل وبعج الجمج والتعخف عمي مقخرات وبنػ النيل الازرق المذخق وبنػ الخخط

وبني البحث عمي عجة فخضيات اىميا يؤدي الجمج ازل بذأن كفاية رأس المال لجنة ب
المرخفي في الدؾدان الي زيادة ندبة حقؾق الممكية بالمرارف المنجمجة ويؤثخ 

مجة الجمج ايجابا" عمي حجؼ الؾدائع المرخفية  والي الديادة في ارباح البنؾك المنج
جمج ويؤثخ الجمج ايجابا" عمي كفاية راس المال لممرخف المنجمج  ويؤدي ال

لؾصفي والتحميمي اعتمج البحث المنيج التاريخي االمرخفي الي وجؾد فائض عمالة و 
تؾصل البحث الي عجة نتائج اىميا أن عممية الانجماج في كل و  مع دراسة الحالة

لؾدائع المرخفية وعمي اجمالي حقؾق مرارف العينة قج أثخت ايجابا" عمي حجؼ ا
الممكية , وأثخ الجمج ايجابا" عمي معاييخ كفاية راس المال في كل مرارف العينة, 

واثخت عممية الانجماج ايجابا" عمي ارباح مرخف المدارع التجاري وبنػ النيل الازرق 
اج عجم وجؾد تأثيخ لعممية الانجمو  أثخ سمبا" عمي ارباح بنػ الخخطؾمالمذخق و 

بالندبة لمقؾة العاممة باستثناء مرخف المدارع التجاري حيث انخفض عجد القؾة 



 ه‌
 

وخمص البحث الي عجة تؾصيات أىميا عامل  535عامل الي  633عاممة مؽ ال
تذجيع المرارف للانجماج الظؾعي لتحقيق مدايا الحجؼ الاقترادي الكبيخ وتعغيؼ 

اوضاع العامميؽ بالمرخفيؽ  ربحية الملاك وضخورة الاخح في الاعتبار تؾفيق
الي رفع تكمفة الاجؾر  وضخورة القيام بجراسة شاممة  يلا يؤدالمنجمجيؽ بما 

المرخفيؽ الخاغبيؽ في الانجماج مؽ كافة الجؾانب المالية والادارية   لأوضاع
والاىتمام بتظؾيخ وسائل الخقابة الحاتية والؾقائية لحماية المرارف مؽ المخاطخ 

 والمذاكل التي تؾاجييا وتأميؽ الاستقخار والدلامة المرخفية.
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Abstract 
      This research dealt with the effect of banking  merger  on 

the performance indicators in banks in the face of banking 

globalization together with an analytical study of the                

experiences of bank integration in Sudan 1993-2015. 
      The main question dealt with in this research is to what 

extent did the merger policy in Sudan improved the financial 

position of the specified bank .The importance of this research 

stems  from the fact that it dealt with financial changes and  

developments  and the  rise  in  banking  transactions which  

affects the whole world and the Sudanese economy in general 

and the banking systems specifically .this research aimed at 

measuring the effect  of banking  integration  on the 

performance indicators in the Sudanese banks and seeing the 

experiences of integration and ownership worldwide, regionally 

and locally .This is to benefit from these experiences and to 

evaluate the  experience of  Farmer commercial bank and Blue 

Nile Bank and Khartoum Bank  before and after the integration. 

Also to be familiar with the recommendations of basil 

committee on capital adequacy and the evaluation of the 

experience of farmer bank of Khartoum Bank in this respect. 

This research is based on a number of hypotheses: the most 

important of which is that the banking integration in Sudan 

results in increasing the percent  of  equity rights in the 

integrated banks and merger affects positively the volume of 

banking deposits .banking integration  in sudan results in 

increase of the profits of the integrated banks and affects 

positively the capital adequacy of these  banks .Moreover , 

banking integration results in  reduction in employment. 
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             This research adopted the historical, descriptive and 

analytical approach together with a case study .This research  

came with a number of results  the most important of which is 

that the integration process of all the sample banks affects 

positively the volume of banking deposits and the overall 

equity rights .The merger affects positively the standards of 

capital  adequacy in all the sample banks. The merger  process 

also affects positively the profits of Farmer commercial bank 

and blue Nile Bank but affects negatively the profits of 

Khartoum bank. There is no effect of the integration process 

with regards to work farce if we exclude Farmer Commercial 

Bank in which it decreased from 851 to 717 worker. 
This research concluded with a number of recommendations 

the most important of which is encouraging banks to merge 

voluntarily to achieve the benefits of the  economies of scale 

and maximizing profits and necessarily take into consideration 

reconciliation of employees conditions in the integrated banks 

without resulting in an increase in wages .It is important to  

carry out a comprehensive study of all the conditions of the 

tow banks willing to integrate from all financial and 

administrative considerations and give importance to 

improving ways of internal control to protect to banks from the 

risks and problems facing them and secure the banking stability 

and safety. 
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