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  تطویر الدور التربوي للإدارة الأهلیة في بناء
  لام في دارفورــر ثقافة الســونش المجتمع 

  
  *محمد یوسف أحمد السنوسي. د

 :ملخص البحث باللغة العربیة
تناولـــت الدراســـة مشـــكلة البحـــث التـــي تتمثـــل فـــى تطـــویر الـــدور التربـــوي لـــلإدارة الأهلیـــة فـــى دارفـــور فـــى بنـــاء 

ســلام، وقــد هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى نظــم الإدارة الأهلیــة وعلاقتهــا بالتربیــة فــى المجتمــع ونشــر ثقافــة ال
مجتمــع دارفــور مــن خــلال الحقــب التاریخیــة بجانــب الــدور التربــوي الــذى تلعبــه الإدارة الأهلیــة فــى آلیــة فــض 

 . شر ثقافة السلام فیهالنزاعات بین القبائل إضافة إلى الدور الإرشادى والتوجیهي التربوي للمجتمع ولبنائه ون

استخدم الباحث المنهج الوصفى التحلیلي وقام بتحلیل الاستبانة التى توصـل إلیهـا مـن خـلال اسـتجابات العینـة 
  : إلى النتائج التى تتمثل في الآتي 

هنــاك مشــكلات تواجــه الإدارة الأهلیــة وتعــوق دورهــا المنــوط بهــا تجــاه المجتمــع ومــن بینهــا طریقــة اختیــار / 1
  . الإدارة الأهلیة بجانب إعداده وتدریبه لفنون القیادة وتنظیم المجتمعرجل 

ـــل مجتمـــع دارفـــور بمختلـــق / 2 ـــر تســـییر وتفعی ـــي لهـــا دور كبی ــدـور المـــرأة الحكامـــة الت ـــة ل إهمـــال الإدارة الأهلی
  . مستویاته

عب علــى الإدارة فقــدان الإدارة الأهلیــة للثقــة التــي كانــت تتمتــع بهــا قــدیما فــي مجتمــع دارفــور ومــن ثــم صــ/ 3
  . الأهلیة رتق النسیج الاجتماعي كما كان سابقا

  : وقد أوصت الدراسة من خلال النتائج على الاتى 
  . إعادة بناء الإدارة الأهلیة بما یتوافق مع الصحوة العلمیة والمعرفیة/ 1
� 

  كلیة التربیة - القران الكریم والعلوم الإسلامیة جامعة   *
 



  
 تطویر الدور التربوي للإدارة الأهلیة                محمد یوسف أحمد السنوسي                         

  دراسات إفريقية                                             
 
 

  . تدریب زعامات الإدارة الأهلیة على نظم الإدارة الحدیثة لمواكبة العصر/ 2
  . ة اختیار رجل الإدارة الأهلیة على معیار الكفاءة العلمیة والإداریةضرور / 3

وختاما اقترحت الدراسة على أن تتولى منظمات المجتمع المدني نظم تطویر الإدارة الأهلیة فى دارفور بما 
  . یواكب حاجة الإنسان الدارفورى

  
Abstract 
This study tackled the problem of developing educational role of the civil 

administration in Darfur to construct the community about spread peace culture , 

the study aims of recognizing the systems of the civil administration and it to 

relation with education in the community in Darfur through the historical epochs , 

besides the educational role practiced by this system and the mechanism of 

vanishing conflicts among the tribes, in addition to the guiding role and the 

educational orientation of the community to construct it and spread peace culture 

in it . 

 The researcher used the analytic descriptive method and analyzed the 
questionnaire and obtained the following results: 

1. there are conflicts facing this administration and hindering it to efforts to 

serve the community e.g. the way of selecting the member of thin 

administration , preparing him and training him in leading others and 

organization the community . 
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2. The neglecting of the civil administration to the role of hakkama woman in 

Darfur community whose role is to direct the youth and children of this 

community. 

3. This administration lost the preview trust of the community in Darfur and 

this how made it difficult to restore the social links among tribe because 

this administration had become  function less . 

so, this study  had come  out with the  following . 

Proposals and recommendation: -  

1. Re-construction of this administration with what corresponds with the 

scientific awareness. 

2. Training the leaders of this administration on the modern systems of 

administration to copy with the current time. 

3. to select the member of this administration according to the scientific 

and administrative qualifications finally the study suggested that the 

organizations of civil community  should implement the systems of 

developing this administration in Darfur according to the needs of the 

individual in that region.      

  :المقدمة
اهــتم الإســلام كثیــراً بــالأفراد والمجتمعــات ودعــا إلــى الأخــوة والمحبــة والمــودة ونبــذ كــل مــا یــدعو إلــى   

ـواْ { :التفرقة والشتات وقـد دعـا القـرآن الكـریم دعـوة صـریحة إلـى الـدخول فـي السـلم، قـال تعـالى ُ ن َ َ آم ین ـذِ ـا الَّ َ ـا أَیُّه َ ی
لاَ  َ آفَّةً و مِ كَ لْ واْ فِي السِّ لُ خُ ینٌ ادْ وٌّ مُّبِ دُ ْ عَ كُم نَّهُ لَ انِ إِ طَ ْ ی ِ الشَّ ات َ و طُ واْ خُ ُ ع تَّبِ   .208البقرة  }تَ
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والإســلام یــدعو لإقامــة علاقــات طیبــة تمتــد جــذورها لتشــمل كــل المجتمــع وفــي كــل الأحــوال الســلمیة   
 ٕ بطــال وغیرهــا مبنیــة علــى الســواء علــى التســامح والتصــافح وكمــا أنــه دیــن فاصــل عنــد النــزاع لإحقــاق الحــق وا

نصاف المظلوم ٕ وقد أمر الدین كل أفراد المجتمـع أن یعملـوا جاهـدین علـى الـنظم الأخلاقیـة التـي مـن . الباطل وا
ـةً { : شأنها تبني وتعمـر الأرض التـي جـاء فیهـا قولـه تعـالى یفَ لِ ضِ خَ ْ ـي الأَر ـلٌ فِ اعِ َ نِّـي ج ـةِ إِ ئِكَ لاَ َ م لْ بُّـكَ لِ َ ـالَ ر ِٕذْ قَ ا َ و

الملائكة علـى أن الإنسـان یفسـد فـي الأرض ویسـفك الـدماء، فكـان علـم االله أكبـر  ثم أن وجهة نظر ٣٠: البقرة}
ا (ممــا أشــارت إلیــه الملائكــة، فكــان خطــاب المــولى للمــؤمنین  ُ ــو آتَ َ ةَ و ــلاَ وا الصَّ ُ ــام ضِ أَقَ ْ َر ْ ــي الأ ْ فِ م ــاهُ نَّ ن مَّكَّ َ إِ ین ــذِ الَّ

نكَ  ُ م نِ الْ ا عَ ْ و َ ه َ ن َ وفِ و ُ ر ْ ع َ م الْ وا بِ ُ ر َ أَم َ اةَ و ورِ الزَّكَ ُ ُم ْ ةُ الأ َ ب اقِ لَّهِ عَ لِ َ   ٤١: الحج}رِ و
ثم جعل الدین أن تكون التربیة والأخلاق رأس الرمح في بناء المجتمـع ودعـا إلـى الأمـر بـالمعروف والنهـي 
عــن المنكـــر وهـــو خلاصــة أمـــر الـــدعوة إلـــى االله تعــالى فكـــان الخطـــاب علـــى الحــاكم والمحكـــوم وعلـــى الأعلـــى 

نســان وكانــت حیــاة الجــادة والاســتقامة هــي حیــاة الــدین الإســلامي  ومــن ثــم تــواترت والأدنــى فكانــت إنســانیة  الإ
  .على المجتمعات المسلمة وأنظمتها المختلفة، التمسك بنهج الدین الإسلامي وهدیه

ومن بین هذه الأنظمة الحاكمة، تلك الإدارة الأهلیـة التـي تولـت نظـام الحكـم فـي المجتمـع السـوداني لعهـود 
  .موجودة وبصورة أوضح في الریف السودانيمضت وما زالت 

المرتبطــة بشــؤون الحكـم ویعتمــد نظـام المشــیخة العشـائریة حیــث تســتعین  ةوهـي نمــط مـن الأنمــاط التنظیمیـ
به الحكومـة فـي تنفیـذ أمـور المحكـومین فـي المجموعـات القبلیـة والمجتمعـات العشـائریة ویمكـن لـلإدارة الأهلیـة، 

  .حسن استخدامهأن تكون نظاماً فعالاً إذا أ
ـــى تنســـیق وترتیـــب عدیـــد مـــن ضـــروب النشـــاط الاجتمـــاعي وتنفیـــذ العدیـــد مـــن  ـــالإدارة الأهلیـــة قـــادرة عل ف
الأعمـال المختلفــة بواســطة آخـرین مــن أفــراد المجتمـع المعــین عــن طریـق تخطــیط العدیــد مـن الأعمــال المختلفــة 

ـــة مجهـــوداتهم لتنظـــیم بواســـطة آخـــرین مـــن أفـــراد المجتمـــع المعـــین عـــن طریـــق تخطـــیط وتنظـــیم وت وجیـــه ورقاب
الإمكانــات البشــریة والمادیــة فــي المجتمــع وذلــك فــي خدمــة أهدافــه وترقیــة ســلوك أفــراده وتحقــق بــذلك التعــاون 

  .والتعایش بین أفراد المجتمع
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ویتناول الباحث جوانب للإدارة الأهلیة بدارفور في دورهـا التربـوي فـي رتـق النسـیج الاجتمـاعي ونشـر ثقافـة 
  .في ذلك الإقلیم الذي كان یعرف بالاستقرار والنماء والإخاء والتصالح السلام

  :مشكلة البحث -2
إن الــدور التربــوي الــذي یمكــن أن تلعبــه الإدارة الأهلیــة  كبیــر ومهــم فــي بنــاء ورتــق نســیج المجتمــع     

ــ واء واحــد  الــذي واجــه صــدمة عنیفــة تفككــت مــن جرائهــا أواصــر المحبــة بــین أفــراد المجتمــع المنضــوي تحــت ل
تحفـه الألفـة والتـآخي، وقــد شـكلت الحـرب عنصــراً أساسـیاً وكبیـراً فـي تمزیــق تلـك الصـلة التــي كانـت تجمـع بــین 

ومـــن خــلال مــا دمرتــه الحــرب، أصـــبحت نقطــة التلاقــي بــین أفــراد المجتمـــع . شــعوب وقبائــل دارفــور المختلفــة
حد، حیث لا وجـود لعنصـر آخـر، حتـى أولئـك الدارفوري من باب القبیلة الواحدة التي تنضوي تحت دم ولحم وا

تزاوجوا من قبیلة أخرى قد انتاب تلك العلاقة الزوجیة نـوع مـن التـوتر والتراخـي بعـد سـلوك الحـرب التـي بعثـرت 
  .لبنات قلوب المجتمع في دارفور

ا رأس ومــن ثـــم یـــرى الباحـــث ان هنـــاك دوراً تربویـــاً رئیســـیاً یمكـــن أن تقـــوم بـــه الإدارة الأهلیـــة باعتبارهـــ  
الـــرمح فـــي قیـــادة المجتمـــع فـــي دارفـــور  ویمكـــن بموجبـــه تعـــدیل ســـلوك المجتمـــع نحـــو بنـــاء العلائـــق الإنســـانیة 
والودیة من أجل تكـوین ذلـك المجتمـع الـذي عـرف منـذ قـدیم الزمـان بـالترابط والتـآخى ومـن ثـم  إعـادة مـا دمرتـه 

ً مـن أبسـط معانیـه إلـى نهایتـه الحرب ونشر ثقافة السلام فـي دارفـور والابتعـاد عـن أنـواع العنـف  الحیـاتي ابتـداء
التي لیست من الطبیعة الإنسانیة وهـي التخریـب والـدمار علمـاً بـأن هـذا الإقلـیم جـزء لا یتجـزأ مـن هـذا السـودان 
الوطن الأكبر  الذي تعارف أهله بالتآخي والتـراحم والسـلام وحسـن الجـوار، والـذي اعتـاد مجتمعـه علـى قضـایاه 

  .ق الحوار والتفاوض والجودیة في كل قضایاه صغیرها وكبیرهاالمختلفة عن طری
مــا الــدور التربــوي الــذي : وهــذا مــا یــود الباحــث أن یشــیر إلیــه فــي مشــكلة البحــث  المتمثلــة فــي الســؤال التــالي 
  .یمكن أن تؤدیه الإدارة الأهلیة في بناء مجتمع السلام في دارفور وما إمكان تنمیته؟

  :البحثأسباب اختیار مشكلة  -3
من المعلوم أن السودان بلـد مترامـي الأطـراف، متبـاین الثقافـات والعـادات والتقالیـد متـزود بدرجـة عالیـة   

وقــــد تتغیــــر . مبنــــي علــــى جــــذور المحبــــة والســــلام ونكــــران الــــذات, مــــن القــــیم والموروثــــات الأخلاقیــــة والدینیــــة
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ــــة علــــى المجتمعــــات ولكــــن تظــــل العدیــــد  ــــیم المــــدخلات الثقافیــــة والاجتماعی مــــن الثوابــــت الاجتماعیــــة ذات الق
وفي ظل هـذه الموروثـات والكنـوز مـن القـیم الإنسـانیة فـي المجتمـع السـوداني , والأخلاق غیر متحولة أو متبدلة

تطــل علــى المجتمــع قضــیة دارفــور التــي بــدأت بشــرارة الراعــي والمــزارع ومــن ثــم  انــدلعت نیرانهــا التــي حصــدت 
ن المجتمــع الــدولي والإقلیمــي تحمــل فــي طیاتهــا كــل مــا هــو مغــایر لتقالیــد الأخضـر والیــابس،  وبلــغ صــداها آذا

  .المجتمع السوداني عامة ومجتمع وأصول دارفور خاصة
ولمــا كانــت أواصـــر الإخــاء والقیـــادة لمجتمــع دارفـــور موجــودة فـــي الإدارة الأهلیــة تعمـــل بكــل طاقاتهـــا   

فعــل الــدور الــذي تلعبــه هــذه الإدارة، التــي تقــود هــذا ووســائلها المتاحــة لفــت انتبــاه الباحــث إمكانیــة أن یطــور وی
المجتمع وأن توضع النظم العلمیة الممكنة في تثقیف المجتمـع نحـو السـلام وآثـاره الاجتماعیـة ودوره فـي تمكـین 
المجتمـع وبنــاء أركانــه كــان لكــل هـذه الأســباب والتــداعیات أثــر فــي تنــاول موضـوع البحــث، ومــن ثــم النظــر فــي  

  .لتربوي لهذه المنظومة الإداریة الأهلیة  نحو بناء  المجتمع وحل مشكلاتهتفعیل الدور ا
  :حدود البحث -4

یجري هذا البحث في حدود الـدور التربـوي الـذي یمكـن أن تلعبـه الإدارة الأهلیـة فـي دارفـور مـن أجـل    
  .لحق بهبناء ورتق النسیج الاجتماعي ونشر ثقافة السلام في دارفور بعد الخراب  والدمار الذي 

  :أهمیة البحث -5
ممــا لا شكــ فیــه أن نــار الحــرب والصــراعات لا تــدع قائمــة للاســتقرار أو تنمیــة أو بنــاء فــي الجوانــب   

المختلفـــة   ثقافیـــة كانـــت أم اجتماعیـــة أو أمنیـــة أو تعلیمیـــة ففـــي كـــل الحـــالات فـــان الصـــراعات والحـــروب لهـــا 
  -:جتمع، ویمكن أن تكمن أهمیة هذا البحث في الآتيدورها الحالى في هدم كل البناء المعنوي والحسى للم

یمكـن أن یقـدم نموذجـاً یهتــدي بـه أصـحاب الشـأن وعلــى رأسـهم منسـوبو الإدارة الأهلیـة فــي حـل بعـض مــن / 1
  .قضایاهم ومعرفة أدوارهم تجاه أفراد مجتمعهم

لإدارة الأهلیــة وتقــدیم یمكــن أن تعمــل الجهــات المعنیــة  مــن خــلال نتــائج البحــث علــى تعــدیل ســلوك أفــراد ا/ 2
  .أنواع متقدمة من البرامج التي تفید مجتمعهم وترفع من مستوى معرفته بفن البناء الاجتماعي ونظم التآخي
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یمكن أن تفید هذه الدراسـة فـي تقـدیم بعـض الحلـول التـي یمكـن أن تسـهم فـي تفعیـل الإدارة الأهلیـة وتثقیـف / 3
  .رباني بدلاً عن التنافر والاختلاف والنعرات الجاهلیةالمجتمع لیتمسك بقواعد السلام والهدى ال

  :أهداف البحث/ 4
  -:یهدف البحث إلى الآتي  

  .التعرف على نظم الإدارة الأهلیة وعلاقتها  بالتربیة فى مجتمع دارفور من خلال الحقب التاریخیة/ 1
  .اعات بین القبائلالتعرف على الدور التربوي الذي تلعبه الإدارة الأهلیة في آلیة فض النز / 2
التعرف على الدور التربوي والإرشادي في تنمیـة أدوار الأطـراف المحایـدة فـي النزاعـات فـى تقریـب وجهـات / 3

  .النظر في طریق بناء السلام
التعـرف علـى الـدور التربـوي والإرشــادي لـلإدارة الأهلیـة فـي تنمیـة قــدرات ومهـارات التصـالح واكتسـاب ثقافــة / 4

  .يالسلام الاجتماع
    : الأسئلة التي یجیب عنها البحث/ 5
  .ما الدور التربوي للإدارة الأهلیة في دارفور ؟/ 1
  ما الملامح الإرشادیة والتوجیهیة للإدارة الأهلیة في بناء مجتمع دارفور ؟/ 2
  ما المهارة التربویة التي یمتلكها رجل الإدارة الأهلیة لقیادة مجتمعه الدارفورى؟/ 3
  .تربوي الذي قدمته الإدارة الأهلیة قبل اندلاع الحرب الأهلیة في دارفور ؟ما الدور ال/ 4
  .ما النظم التربویة والإرشادیة التي قامت بها الإدارة الأهلیة في رتق النسیج الاجتماعي ؟/ 5
لاج مــا  المــؤهلات التربویــة والقیادیــة التــي یمكــن أن تكتســبها الإدارة الأهلیــة فــي عملیــة تضــمید الجــراح وعــ/ 6

  .المشكلات ؟
ما الدور التربوي والفني للإدارة الأهلیـة فـي تفعیـل وتنشـیط منظمـات المجتمـع المـدني فـي عملیـة نشـر ثقافـة / 7

  .السلام ؟
مــا الطــرق والوسـاـئل التربویــة والنفســیة التــي یمكــن أن تعمــل بهــا الإدارة الأهلیــة مــن تفــاوض وأنظمــة صــلح / 8

  .تقاتلة ؟مختلفة بین الأطراف المتناحرة والم
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مــا العلاقــة التربویــة التـــي تــربط بــین مفــاهیم وأخـــلاق رجــل الإدارة الأهلیــة وبــین أفـــراد مجتمعــه الــذي یـــدیر / 9
  .شؤونه ؟

  : منهج البحث -8
  :استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي  

  :مجتمع البحث -9
ن قاعـدتها أو مـن تـراث یمثل مجتمع البحـث كـل الهیاكـل الإداریـة التـي تكونـت عـن طریـق اختیارهـا مـ  

  .المنطقة المحددة بناء على النسق الدیمقراطي على المجتمع
ّ العصـور دوراً إداریـاً و تربویــاً بـارزاً مـن خـلال رســالة أي    وقـد كانـت لقبائـل دارفـور المختلفــة وعلـى مـر

حصـــرها أو  منســـوبیها والتـــي تشـــكل عـــدداُ كبیـــراً مـــن نظـــم الإدارات التـــي مـــن الصـــعب وإدارة إلـــى مجتمعهـــا أ
  .تعدادها أو تقییدها

  : عینة البحث -10
مائــة وثلاثــین فــرداً مــن أفــراد ) 130(قــام الباحــث  باختیــار عینــة ممثلــة لهــذه الدراســة تمثلــت فــي عــدد   

  : العینة، وقد تكونت هذه العینة على النحو التالي
  ).في مناصب قیادیة مختلفة ( عشرون من رجال الإدارة الأهلیة  -أ

  ).من النساء( وعشرون من أفراد العینة خمسة  -ب
  .خمسون منها من أرباب المهن العامة المختلفة/ ج
  .خمسة وثلاثون منها طلاب جامعات/ د
  

  :أدوات البحث -11
  .استخدم الباحث الاستبانة في جمع البیانات والمعلومات بجانب المقابلات الشخصیة  

  : المعالجة الإحصائیة -12
  .النسبة المئویة في استخراج نسب ومعدلات المطلوبات بأداة البحث قام الباحث باستخدام
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  السلام وأثره على المجتمع 
 مفهوم السلام في الإسلام 

 مفهوم السلام الاجتماعي 

 الأثر الاجتماعي للسلام 

 مفهوم ثقافة السلام والتعایش السلمي 

  -:مفهوم السلام
جــب أن یجعلهــا آمنــة مســتقرة علــى الــرغم مــن إن الإنســان عــاش وســط الرقعــة الاجتماعیــة لــه والتــي ی  

وجـــود الـــروح العدائیـــة عنـــدما تكـــون هنـــاك مشـــكلة مـــن المشـــكلات التـــي تواجهـــه فیجتهـــد لیجـــد لهـــا حـــلاً حتـــى 
  .یستطیع البقاء والتعایش بسلام

وأشــار العلمــاء إلــى أن للســلام عــدة أنــواع منهــا الســلام التقلیــدي وهــو الــذي یــأتي نتیجــة للتشــاور بــین   
ز أو مــا نســمیهم بالأعیــان وســادة القــوم، وهــؤلاء ینشــئون علــى التربیــة التقلیدیــة والتــي تعنــي أن الشــخص الرمــو 

الكبیر في العائلة بمثابة الزعیم أو السـلطان، فهـولاء الأعیـان یقومـون بمـا یسـمى الأجاویـد، والجودیـة هـي القیـام 
ـــــل، أو عـــــداء ـــــى لا یحـــــدث خل ـــــل هـــــؤلاء حت ـــــدخل مـــــن قب ـــــؤدي إلـــــى المـــــوت  بحـــــل المشـــــكلة أو الت عبـــــد ( ی

  ).22ص/م1995/الباسط
ویـرى الباحـث ان مـا أشـار إلیـه عبـد الباسـط حــول السـلام التقلیـدي هـو مـا تقـوم بـه الإدارة الأهلیـة فــي   

السـودان تمامــاً وأخــص بـاـلإدارة الأهلیـة فــي دارفــور، بجانــب أنـه قــد یكــون لهــذا السـلام التقلیــدي مــن قــوة ومتانــة 
وهـذا مـا كانـت . بـین الحضـور أو الأجاویـد ممـا یصـعب نقضـه بـأي حـال مـن الأحـوالمن خلال توثیق العهـود 

تدیر به الإدارة الأهلیة مجتمـع دارفـور وأثبتـت بـه درجـة عالیـة مـن الاسـتقرار والتعـایش السـلمي قبـل أن تتـدهور 
  .كما هو الآن

ـــدوات أمـــا مفهـــوم الســـلام الحـــدیث فهـــو الـــذي یـــأتي نتیجـــة التحـــاور والتشـــاور بواســـطة المـــ   ؤتمرات والن
الحواریـة والمفاوضـات سـواء بـین مســؤولین فـي البلـد والمعارضـة أم بیـنهم وبــین الأعیـان مـن الـبلاد الأخـرى مــن 
أجـل الوصـول إلـى سـلام دائـم، ونبـذ التفرقـة، والبعـد عـن الحـروب التـي تعنـى الـدمار للشـعوب وهلاكهـا، وتعنــى 
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عبـــــد ( والثقافیــــة والاجتماعیـــــة مـــــن القمـــــة إلـــــى القاعـــــدة تــــدمیر الطاقـــــات لكافـــــة القـــــوى الاقتصـــــادیة والعملیـــــة 
  ).22ص/م1995/الباسط

فأصـبح مصــطلح الســلام الیــوم مــن أكثــر الكلمــات والشـعارات تــردداً علــى الألســن فــي المحافــل الدولیــة   
م وأصبح العالم بأجمعه یتسابق لأجل ادعاء هذه الكلمة الوادعة المطمئنـة لنفسـه ونفیهـا عـن غیـره، فكلمـة السـلا

هي اسـم مـن أسـماء االله الحسـنى، وهـي تحیـة أهـل الجنـة وتحیـة المـؤمنین فیمـا بیـنهم فـي الـدنیا، وهـي مصـلحة 
الكتلة التي ترعى السلام بغض النظر عن أي اعتبارات إنسانیة أخرى،  وهذا هو السـلام الـذي تهـدف إلیـه كـل 

  .كتلة من الكتل المتصارعة على النفوذ في العالم
ـــه الأمـــن والأمـــان  ویـــأتي الســـلام فـــي   ـــل الأمـــن، ویعـــرف بأن ـــه مرحلـــة  قب معنـــي اصـــطلاحي آخـــر بأن

والهـدوء ، ویعنــي تــأمین الــدول والمجتمعــات البشـریة مــن المهــددات الخارجیــة ثــم أخـذ هــذا المفهــوم یتســع لیعنــي 
  ).35ص /1951/محي الدین (الأمن الإقلیمي والأمن القومي والأمن الغذائي والأمن الدوائي والصناعي 

  :مفهوم السلام في الإسلام
ُ { :وردت لفظة السـلام فـي القـرآن الكـریم، حیـث قـال تعـالى   ـدُّوس قُ ـكُ الْ لِ َ م َ الْ ـو لاَّ هُ َ إِ ـه لَ ي لاَ إِ ـذِ ـهُ الَّ َ اللَّ ـو هُ

 َ ـرِكُون ُشْ ـا ی مَّ ـهِ عَ َ اللَّ ان حَ ْ ـب ُ ُ س بِّـر تَكَ ُ م ُ الْ بَّار َ ج ُ الْ زِیز َ ع ُ الْ ن مِ ْ ی َ ه ُ م ُ الْ ن مِ ْ ؤ ُ ُ الْم م ٌ { : وقـال تعـالى ٢٣: الحشـر} السَّلاَ م ـلاَ َ فَس
ینِ  مِ َ ی ابِ الْ حَ ْ ْ أَص ن   ٩١: الواقعة  }لَّكَ مِ

ــاة أقــرَّ بــأن اللجــوء إلــى القــوى أحیانــاً ضــرورة لتحقیــق    والإســلام مــن حیــث كونــه دینــاً یعــالج واقــع الحی
بطال الباطل والـدفاع عـن العـدل ورد الظلـم، فـإذا الفـرد قتـل آخـر دون حـق، یجـب أن  ٕ ّ منـه حتـى الحق وا یقـتص

ــاْ { :لا یتجـرأ علـى غیــره علـى العــدوان وهـذا قـانون جمــاعي أقـره الإســلام، قـال تعـالى َ ـاةٌ ی َ ی َ ــاصِ ح َ قِص ـي الْ ْ فِ ــم كُ لَ َ و
 َ تَّقُون ْ تَ لَّكُم َ ع ابِ لَ َ ب ْ الأَلْ ي ذا كان العدوان بـالقوة فـي الحـرب، فانـه فـي الإسـلام لغایـة إنسـانیة   ١٧٩: البقرة } أُولِ ٕ وا

ــذاتها  –ك لتحقیــق مصــلحة اجتماعیــة راجحــة واضــحة وذلــ ومــن ثــم فــان الحــرب فــي الإســلام لیســت مقصــودة ل
نمــا اضــطروا لهــا اضــطرارا ٕ ــم یبــدأ المســلمون الحــرب قــط وا ومــن ثــم فــإن المبــدأ واضــح أن الأصــل فــي . لــذلك ل

نمـــا تعـــاون وتعـــارف علـــى الخیـــر وتحقیـــق المغـــزى  ٕ الإنســـاني العلاقـــات بـــین الأفـــراد والمجتمعـــات لـــیس حربـــاً وا
  ).23ص /2009/انتصار حسن ( ود الإنسان على الأرض ــلوج
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َ  {: قــال تعــالى   ــر نَّ أَكْ فُوا إِ َ ــار َ تَع ــلَ لِ ائِ َ قَب َ وباً و ُ ــع ْ شُ ــاكُم َ ن لْ َ ع َ ج َ ــى و أُنثَ َ ــرٍ و كَ ــن ذَ ــاكُم مِّ َ ن قْ لَ ــا خَ نَّ ُ إِ ــا النَّــاس َ ــا أَیُّه َ ْ ی كُم َ م
 ٌ یم لِ َ نَّ اللَّهَ ع ْ إِ اكُم قَ ندَ اللَّهِ أَتْ ٌ عِ یر بِ   ١٣: الحجرات} خَ

ضِ { :وقال تعالى   ْ ـي الأَر ـادٍ فِ َ ْ فَس ـسٍ أَو فْ َ ـرِ ن ْ ی غَ فْسـاً بِ َ ـلَ ن ن قَتَ َ ائِیلَ أَنَّهُ م َ ر ْ س نِي إِ َ ى ب لَ َا عَ ن ْ ب تَ لِكَ كَ لِ ذَ ْ ْ أَج ن مِ
یعاً  مِ َ جَ ا النَّاس َ ی ْ ا أَح َ أَنَّم ا فَكَ اهَ َ ی ْ ْ أَح ن َ م َ یعاً و مِ َ جَ ا قَتَلَ النَّاس َ أَنَّم   ]٣٢: المائدة[   }فَكَ

وبناء على ذلك یشیر الباحث إلى أن المبـدأ الحیـاتي للبشـر هـو السـلام والسـلم ولـیس الحـرب وبالتـالي   
فـان قـانون السـماء أكـد ذلـك قبـل القـوانین الأرضــیة بأنواعهـا مـا إذا كانـت دولیـة أو جنائیـة أو خلافـه، وعلــى أن 

  .حتى یكون سلاماً فعلیاً السلام في تقدیر الإسلام ینظم على أساس المعاهدات 
ذا طــرق  ٕ والســلام یــؤمر بــه الفــرد فــي ســلوكه الیــومي كمــا هــو معلــوم إذا دخــل الفــرد الأســرة أو المنــزل فلیســلم وا
بــاب غیـــره فلیســـلم لـــذا نجــد أن الإســـلام اتجـــه إلـــى بــذر بـــذور الســـلام فـــي البیــت والأســـرة وقصـــد بـــذلك إشـــعار 

ــاة ومــن ثــم جعــل الســلام علــى الجماعــة أن یســلم  –الآمنــة المســتقرة  الطمأنینــة والراحــة والأمــان والشــعور بالحی
ذا خـرج فلیسـلم : ( الداخل إلیها والخـارج منهـا قولـه صـلي االله علیـه وسـلم ٕ إذا جـاء أحـدكم إلـى المجلـس فلیسـلم وا

  .رواه البخاري). فلیست الأولى بأحق من الثانیة 
ى إلـــى اســـتقرار الأمـــة الإســـلامیة فــــي ونلاحـــظ أن الإســـلام ینشـــد الســـلام الـــداخلي والخــــارجي ویســـع  

انِ { :قــال تعــالى. علاقاتهــا بــالأمم الأخــرى طَ ْ ــی ِ الشَّ ات َ ــو طُ ــواْ خُ ُ ع تَّبِ لاَ تَ َ ــةً و آفَّ مِ كَ ــلْ ــي السِّ ــواْ فِ لُ خُ ــواْ ادْ ُ ن َ َ آم ــذِین ــا الَّ َ ــا أَیُّه َ ی
ینٌ  وٌّ مُّبِ دُ ْ عَ كُم نَّهُ لَ   ٢٠٨: البقرة البقرة }إِ

  :مفهوم السلام الاجتماعي
عني بالسلام الاجتماعي السلام الذي تتفق حوله كل الشـرائع السـماویة والأعـراف الاجتماعیـة بحتمیـة ن  

تحقیقــه بــین الأفــراد والجماعــات والــدول وذلــك یعنــي تنزیــل معظــم القــیم الأخلاقیــة، إلــى عــالم التطبیــق فــي واقــع 
ســه ومــع أســرته، لابــد أن یتمثــل الحیــاة البشــریة، فالشــخص الــذي یــؤمن بالســلام ویســعى لتحقیــق الســلام مــع نف

قیمـة الصـدق والحریـة والمسـاواة فـي الحقـوق بـین بنـي الإنســان، ولابـد مـن نبـذ الأنانیـة وحـب الـذات والرغبـة فــي 
  ).م2001/وزارة التربیة والتعلیم. ( التسلط والطغیان
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مــن  وبســط الســلام بــین النــاس لا یتحقــق مــن طــرف واحــد فلابــد مــن وجــود إجمــاع علــى الحــد الأدنــى  
ولابـد مـن . النظم والسلوكیات التي تضمن للجمیع التعایش في أمن وسلام وفي عـالم تحكمـه قـیم ومثـل مشـتركة

فالإیمـان بالإسـلام لا یتعـارض مـع الاسـتعداد  لـرد الظلـم والعـدوان مـن . التمییز بین قیم السـلام وقـیم الاستسـلام
  .الطرف الباغي

 إذا تضــافرت جهــود كــل الأطــراف فــي تنزیــل قــیم الســلام ویشــیر الباحــث إلــى أن الســلام لا یتحقــق إلا  
وهــذا التفــرد بالنســبة لقــیم الســلام قـــد یــؤمن بهــا فــرد أو جماعــة وتحكــم ســلوكهم ویتنكــر لهـــا . إلــى واقــع معــاش

الآخــرون دون أن یــؤثر ذلــك علــى الطــرف الأول، فالصــدق والأمانــة والإیثــار والكــرم والشــجاعة مــثلاً یمكــن أن 
ولكــي یتحقــق الســلام الاجتمــاعي بــنفس القــیم والمبــادئ المطلوبــة . یتمیــز بهــا علــى الآخــرینیتحلــى بهــا طــرف و 

  .لابد أن یعتمد على جهات وهیئات أو نفر یقومون بمعالجة قضایا السلام وبث ثقافته
ومــع أن لكــل شــرائح المجتمــع دورهــا  یــرى الباحــث أن لرجــالات الإدارة الأهلیــة دور كبیــر وواســع فــي   

ــدارفوري الــذي أصــبح دائــرة الاهتمــام وحــدیث العــالم  دعــم وتركیــز الســلام والطمأنینــة والاســتقرار فــي المجتمــع ال
ومــن ثــم یمكــن أن تلعــب هــذه الإدارة دورهــا الرائــد فــي بنــاء مــا دمرتــه الحــرب ونشــر ثقافــة  –الإقلیمــي والــدولي 

  .السلام والتنمیة في ربوع دارفور
  
  

  :الأثر الاجتماعي للسلام
بعه كائن اجتماعي یحتـاج إلـى المجتمـع لیعـیش فیـه ویتفاعـل مـع أفـراده ولا یمكـن للإنسـان الإنسان بط  

أن یخــرج مــن الأســس والقــوانین التــي تــنظم مجتمعــه، وبتفاعلــه مــع المجتمــع یحتــاج إلــى الســلام الــذي تقــوى بــه 
ان أدعــى للتعــارف أواصـر العلاقــات بــین أفــراد المجتمــع، وبإفشــائه للســلام یحــدث نــوع مــن المحبــة، والــوداد وهــذ

  .مع أفراد المجتمعات وبالتعارف یتحقق التصاهر والتعاون والتكامل بین أفراد المجتمع
فالسـلام یحـدث أمنـاً واســتقراراً نفسـیاً للفـرد، والأمــن النفسـي یعنـى التحـرر مــن الخـوف أي آمنـاً مطمئنــاً   

ن حـدث مـا یهـدد هـذه الحاجـات وهـذه على صحته وعلى عمله ومستقبله وأولاده وحقوقه ومركـزه الاجتمـاعي، فـا
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المطالــب فالشــخص یفقــد شــعوره بــالأمن، وحتــى یشــبع الفــرد هــذه الحاجــات یجــب علیــه أن یعمــل علــى إكســاب 
رضــا النــاس وحبــهم واهتمــامهم ومســاعدتهم العاطفیــة وبالتــالي یجــب علــى المجتمــع أن یحــیط أفــراده  بضــروب 

  .مختلفة من التأمین الاجتماعي
لأمن هــو شــرط مــن شــروط الصــحة النفســیة الســلیمة، وأن الخــوف هــو مصــدر الكثیــر وشــعور الفــرد بــا  

مــن العلـــل النفســیة ومتاعبهـــا، فــأمن الفـــرد هـــو أســاس توازنـــه النفســي ومـــن ثـــم أمــن الجماعـــة وهــو أســـاس كـــل 
  ).48ص /  2003/أحمد عزت(  –إصلاح اجتماعي 

دفتـه كلمـة التنمیـة فمتـى مـا كـان هنـاك ومن ناحیـة أخـرى یشـیر الباحـث إلـى أنـه مـا ذكـر السـلام إلا را  
ســلام فــي أي مجتمــع مــن المجتمعــات لابــد أن یتوقــع أن هنــاك تنمیــة وازدهــار ولعلنــا لا ننكــر أنــه كمــا للســلام 
جوانب وآثار اجتماعیـة كـذلك لـه آثـاره الاقتصـادیة فعنـدما یبسـط الأمـن یعـیش النـاس فـي اسـتقرار دائـم ومـن ثـم 

م سـواء  أكانـت بالإنتـاج الزراعـي والثـروة الحیوانیـة أم المعـاملات التجاریـة، وعنـد تنشط الحركة الاقتصادیة بینه
الاستقرار یتوسع الناس في استزراع الرقعة الزراعیة وزیـادة المحاصـیل الاقتصـادیة ویتـوافر المنتـوج الاقتصـادي 

شـــیط المعـــاملات ممــا یشـــجع النمـــاء الاقتصـــادي فـــي المجتمـــع ووجـــود الإنتــاج الزراعـــي یـــؤدي إلـــى تحریـــك وتن
  .التجاریة الأخرى ومن ثم یتوافر المال وخدماته المختلفة

  
  -:مفهوم ثقافة السلام

ــــد والممارســــات    ــــون والصــــناعات والحــــرف والعــــادات والتقالی ــــة أنهــــا مجمــــوع الآداب والفن تعــــرَّف الثقاف
قــد توحــدت بصــفة  والطقــوس وفنــون الأداء الحركیــة كــالرقص والــدراما، والتــي تمیــز مجموعــة مــن النــاس تكــون

فالثقافــــة بهــــذا الوصــــف تعطــــي . دائمــــة أو مؤقتــــة بخبــــرات ومهــــارات ومعــــارف ومواقــــف مشــــتركة عبــــر الــــزمن
ونجـد أنهـا بهـذا المعنـى تشـمل المبـادئ والقـیم الروحیـة  -المجموعة هویتها وتمیزها عن غیرها من المجتمعات  

یجعـــل هنــاك دراســـة لحــل المشـــاكل واســـترجاع  ونشــر هـــذه الثقافــة یكـــون بــالخبرة والحـــوار الــذي. لــدى الإنســـان
ــــق الســــلام  ــــي تعتــــرض التســــویة الســــلیمة وتحقی المعلومــــات حولهــــا والاســــتفادة منهــــا فــــي تخطــــي العقبــــات الت

  ).9ص/1998/عمر عبد السمیع( العادل،وتولد هذه الأشیاء الثقة بین الأفراد وتنفي وجود الریبة والشكوك 
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الثقافــــة هــــي لفــــظ جــــامع یصــــعب تحدیــــده جغرافیــــاً أو زمنیــــاً  وبهـــذا المســــتوى یشــــیر الباحــــث إلــــى أن  
ویمكـــن أن تكــون الثقافـــة حصـــیلة للتجــارب والخبـــرات الإنســـانیة , كالحضــارات الإنســـانیة التـــي یمكــن تحدیـــدها 

ــا لنعــرفكم(  :والمعــاییر الســلوكیة وحتــى المعرفیــة فثقافــة . فهــذا یبــین مســتوى ونــوع وثقافــة المتحــدث) تحــدثوا إلین
  .هي نمط حیاتها فكراً وممارسةالشعوب 
ومــن ثــم لابـــد لهــذه المفـــاهیم حــول الثقافــة مـــن تطــویر ونقصـــد بــالتطویر الممارســة الفعلیـــة لهــا فـــالقیم   

تشــمل احتـــرام حــق الحیـــاة والحریــة، العـــدل والتضــامن وحقـــوق الإنســان والمســـاواة والدیمقراطیــة والتنمیـــة وفـــض 
  .النزاعات سلمیاً 

التــي ینبغــي الوصــول إلیهــا بــأن یصــیر الســلام مــن الثقافــة العامــة للنــاس، وذلــك لأن  فثقافــة الســلام هــي الغایــة
ــاة الســائد، فــي أي مجتمــع بشــري وهــي التــي تفــرق المجتمــع البشــري عــن المجتمعــات  الثقافــة هــي أســلوب الحی

ــة أســبابه فملكــة .الحیوانیــة زال ٕ ــالتعرف علــى مصــادر العنــف وا الحــوار وأن ثقافــة الســلام مرتبطــة إلــى حــد كبیــر ب
  ).67ص/1968/المركز السوداني.( والإصلاح لا یعنى فقط الدیمقراطیة والتعدیلات

ــــة    ــــادئ الحریــــة والعدالــــة والدیمقراطی ــــي ثقافــــة التعــــایش والتشــــارك المبنیــــة علــــى مب وثقافــــة الســــلام تعن
ل والتســــامح والتضــــامن، وهــــي ثقافــــة تــــرفض العنــــف وتعمــــل لتثبیــــت الوقایــــة مــــن النزاعــــات فــــي منابعهــــا وحــــ

ومــن خــلال المفــاهیم لثقافــة الســلام ) 156ص/2001/محمــد نــادر(المشــكلات عــن طریــق الحــوار والتضــامن 
یكون الهدف الأساسي هو أن یعیش العالم بمختلف ثقافاتـه فـي جـو مـن التسـامح والوحـدة، وبمـا أن السـلام هـو 

مطالبـة بـه ولابـد مـن وجـوده فـي هدف الأدیان السماویة وهو مفهوم لدي كل فرد من أفراد المجتمع، فلابـد مـن ال
تاحة الفرصة لكل فرد أن یبذل مجهوداً من أجل السـلام والتعـایش السـلمي، بمـا فـي ذلـك تلـك الإدارة  ٕ المجتمع وا
ـــدارقورى ولهـــا القـــدرات فـــي تنشـــیط فكـــر التربیـــة والســـلام فـــي المجتمـــع  ـــدیر شـــؤون المجتمـــع ال ـــي ت ـــة الت الأهلی

  .والجوانب الحیاتیة المختلفة
وذلك بالتعرف على أصل ) اعرف نفسك ( ومتى تحققت ثقافة السلام لابد من تقدیر واحترام الذات        

الإنسان والكون، وتكریم الإنسان واستخلافه في الأرض وتقدیر الموروثات العقائدیة واحترام التقالید 
تي بالاعتراف بحق وهذا یأ) أعرف أخاك الإنسان (والأعراف، ومن ناحیة یجب تقدیر واحترام الآخرین 
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لقاء الحواجز النفسیة  ٕ الآخرین في الوجود الإنساني وتبادل المنافع بین الأفراد والاعتراف بخصوصیة الفرد وا
التي تصنف الأفراد، وسماع الرأي الآخر، ومحاورته بموضوعیة بجانب الأمانة المتصلة بالمصلحة العامة 

التعاون الإنساني في إطار الكلیات الإنسانیة وتنمیة ( إضافة إلى هذین المحورین یجب . صلحة الفردمع م
وهذا یكون بالاعتراف بوجود الآخر في كل الأنشطة الإنسانیة والتعامل مع الآخرین ) التفاعل مع الآخرین 

الدیانات والأعراف إضافة إلى وفق الثوابت المتفق علیها والاعتبار على أن حرمة الإنسان مقدسة في كل 
نهى حسب ( حق المجتمعات الإنسانیة في المحافظة على إرثها وعلى المحیط الحیوي لها 

  }37ص/2004/الرسول
  )نظم الإدارة الأهلیة في دارفور(  

  -:ملامح تعریفیة للإدارة الأهلیة في دارفور
حـت قیـادة مؤسسـها الأول سـلیمان ت) هــ1440(منذ نشأة السـلطنة فـي القـرن الخـامس عشـر المـیلادي   

صــولون بــن أحمــد المعقــور تمازجــت عناصــر العرقیــة المزدوجــة ممــا أبــرز  ســمة بــارزة لعلاقــات وروابــط جدیــدة 
ومتینــة مبــدأها القبــول والتعــایش وكانــت للهجــرات الوافــدة مــن الجهــات المختلفــة مــع الســكان المحلیــین أثــر كبیــر 

مـــاء القبائـــل والأعیـــان وذلـــك بمـــنحهم حـــواكیر للاســـتفادة  مـــن الأرض فـــي ترقیـــة العلاقـــات الاجتماعیـــة بـــین زع
ــــاظر، الشــــرتاي،  ــــل الشــــیخ، العمــــدة، الن ــــة مث ــــة المرموق ــــى المكان ــــدل عل ــي ت ــ ــــة الت ــــاب الاجتماعی ومــــنحهم الألق

والكـل یتحمــل مسـئولیة محــددة للإشـراف الاجتمـاعي داخــل رعیتـه مــع حسـن إدارة الأرض وصــون ... الـدمنقاوي
جـازة خطـط العـام ) بالزفـة ( بلیة بالمناسبات السـنویة فیمـا تعـرف العلاقات الق ٕ بغـرض عـرض الخطـط الجدیـدة وا

عــلان المســؤولین الجــدد للأمــاكن  الشــاغرة أو مــن أحیلــوا لســوء الســلوك أو التوســع لمظلــة  الســابق مــع طــرح وإ
  ).8ص/2005/ حبیب أحمد. ( الإدارة بحكم الزیادة الطبیعیة للسكان

یــة كنظــام اهتمــت بــه العشــائر قبــل الحكومــات، وكــذلك اهــتم المســتعمر بــالإدارة الأهلیــة فــالإدارة الأهل  
للسـیطرة علــى الــبلاد، وتبعـت الحكومــات الوطنیــة ذات المنهــاج، وقـد تــم حــل الإدارة الأهلیــة فـي عهــد مــایو فــي 

فــزعیم القبیلــة  ممــا أحــدث اخــتلالاً فــي الأمــن والأعــراف والقــیم  الضــابطة للمجتمــع فــي دارفــور،) م1970(عــام 
یمثــل الشخصــیة المقبولــة والــذي یــتم تعیینــه مــن قبــل قبیلتــه لیــنظم شــؤونها ویحفــظ تماســكها فــي أوقــات الســلم 



  
 تطویر الدور التربوي للإدارة الأهلیة                محمد یوسف أحمد السنوسي                         

  دراسات إفريقية                                             
 
 

والحرب ولحل المشكلات داخل القبیلة ومع القبائل الأخـرى، وقـد یـتم تـداول مقـام الـزعیم فـي بعـض القبائـل عـن 
المؤسسـة للقبیلـة، لـذلك تظـل السـلطة والقـوة فـي القبیلـة  طریق التوارث من الأب إلى الابن داخـل حـدود العشـیرة

ولعبـت الإدارة الأهلیـة دوراً بـارزاً فـي إدارة شـؤون القبیلـة وفـض , داخل حدود أسـرة الـزعیم المؤسـس أو عشـیرته 
  ).16ص /2007/عثمان حسین .( النزاعات بین القبائل

دارة الأهلیـة هیئـة میدانیـة نشـطة فـي فـض ومن خـلال وضـع الإدارة الأهلیـة فـي دارفـور یمكـن القـول أن الإ
ــــل  ــــدة عــــن القبائ ــــوفر  البیانــــات المفی ــــة حیــــث ت ــــاري نشــــط بالنســــبة للســــلطات الحكومی النزاعــــات ومصــــدر أخب
. والنزاعــات التــي تنشــأ بینهــا وفــي معظــم الحــالات یــتم فــض النزاعــات قبــل وصــولها إلــى الســلطات الحكومیــة

سیلة اتصال داخـل القبیلـة وبـین القبائـل والعـالم الخـارجي وكانـت مـؤتمرات وبالتالي  فالإدارة الأهلیة عبارة عن و 
الصلح القبلي المقامـة فـي كثیـر مـن المنـاطق كانـت الطریقـة الرئیسـیة لفـض النزاعـات بـین المجتمعـات المحلیـة 

  .في السودان وینحصر دور الحكومة فقط في عملیة الإشراف والمتابعة
أثـر كبیـر فـي رسـم ) العربیـة منهـا والإفریقیـة( بائـل المختلفـة فـي دارفـور فكانت للصلات التي تـربط بـین الق

شكل الهیكل الإداري وطریقة تسییر الحیاة وتنظیمهـا وتطـور لسـلطات القبیلـة، وعـاش المجتمـع الـدارفوري وسـط 
 فریقین كبیرین فریق تخصص على الزراعة والآخـر علـى الرعـي والترحـال، وعلـى الـرغم مـن التنـاقض فـإن نظـم
الإدارة والحنكة الإداریة والتربویة آنذاك جعلت من المجتمـع نسـقاً واحـداً لا تشـق فیـه عصـا  الطاعـة بـل جعلـت 
التربیة لذلك المجتمع من ربط كل القبائل المتجـاورة وغیـر المتجـاورة أن تنصـب جهودهـا دومـاً فـي أطـر المحبـة 

ــاً والوئــام والتوافــق والتعــایش الســلمي وأن لكــل قبیلــة طابعهــا ا لخــاص الممیــز لهــا وثقافتهــا التــي تجعــل منهــا كائن
عضـــویاً بـــین المجتمـــع القبلـــي، ولمعظـــم القبائـــل لهجاتهـــا الخاصـــة غیـــر أن اللغـــة العربیـــة هـــي اللغـــة الرســـمیة 

  ).84ص/2004/الشایب محمد أحمد( وتشترك كل هذه القبائل في تمسكها بمبدأ الدین 
عهد السلاطین الذین یشـیر الحـال لكیفیـة اختیـارهم الـذي یـتم  ووفق هذه المنظومة المجتمعیة التي تدار في

حسـب التقالیدـ والأعـراف السـائدة فـي معظـم قبائـل دارفـور وأن زعامـة القبیلـة، ترثهـا سـلالة  مؤسـس القبیلـة عــن 
ــدار إدارتهــا  بحیــث یــتم اختیــار , طریــق وراثــة الابــن الأكبــر للســلطة ، أو احتكــار خشــوم البیــوت التــي تقطــن ال
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طة دون أن ینافسـهم غیـرهم، وكانـت لهـذه الإدارة عبـر استشــاراتها الأهلیـة وطـول خبرتهـا فـي مـدارات أمــور السـل
  .القبیلة وتربیة أبنائها وفق النظم والتوجه الذي یرتكز على الدین في الغالب

  -):3ص/2008/الطاهر الحاج( وقد یتشكل مجلس الإدارة الأهلیة في دارفور في صورته التالیة 
وهـــو قمـــة القبیلـــة یجلـــس علـــى أعلـــى الهـــرم الـــوظیفي ویتمتـــع بســـلطات مطلقـــة ومهامـــه  -:انالســـلط - 1

  .المسئولیة عن الأرض والأقلیات مسئولیة مطلقة
 .بمثابة الرقیب: الناظر - 2
 .هو أكبر شأن من العمدة ومسؤول عن العمد: الشرتاي - 3
 .مهمته الإداریة مسؤول عن الشیخ وله مسئولیات أخرى:   العمدة - 4
هــو عقیـد العقــداء ومسـؤول عــن جمـع الــدیات والإشـراف علــى ممارسـة العــادات العرفیـة فــي :  الـدملج - 5

 .حالة الدم
 .هو رجل الإعلام بواسطة البوق: العقید - 6
 .هو أقرب سلطة للمواطن ینفذ أوامر العمدة: الشیخ - 7
 .توكیل القبیلة ینوب عنها في جمیع القضایا المتعلقة بالمراعي ومتابعة المفقودا: المندوب - 8

  : الإدارة الأهلیة ونظم تربیة المجتمع الدارفورى
إن الإدارة الأهلیــة لعبــت دورا  تربویامهمــافى عصــرها الأول أو مــا یســمى بالعصــر الــذهبي لــلإدارة الأهلیــة 
والـذي شـهد لـه التـاریخ القـدیم والحـدیث بفعالیـة تربیـة المجتمـع الـدارفورى والمبـادئ والقـیم التربویـة التـي نشـأ 

ســـان دارفــور وقـــد عملـــت الإدارة الأهلیــة علـــى تــرابط المجتمـــع فـــى ســیاج واحـــد منقــاد مـــن خلالـــه علیهــا إن
للإدارة الأهلیة طواعیة واختیارا نظـرا لتربیـة المجتمـع الـذي تربـى علـى قبـول الإنسـان الأكبـر باعتبـاره راعیـاً 

ل علــى تقــدیس واحتــرام للأســرة وقائــدها بمــا لدیــه مــن خبــرة ودرایــة فــي كــل الأمــور وبالتــالي نشــأت الأجیــا
وعملـــت الإدارة ). 2007/مقابلـــة/علـــى محمـــد قـــدح. (الإدارة الأهلیـــة لكونهـــا مجلـــس أبـــاء وأجـــداد تقـــرارا

الأهلیـة علــى أن الشــارع جــزء مــن تربیتهــا باعتبــار أي شــخص كبیــر فــى الشــارع هــو مــرب  للمــارة إذا كــان 
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لأســالیب دون أدنــى اعتــراض مــن ولــي أمــر رجــلاً أو امــرأة وعلیــه تقــویم الســلوك بشــتى الطــرق والوســائل وا
  ). 2008/ مقابلة/ احمد ادم حسن. (الطفل أو الصبي

واســتمرت الــنظم التربویــة لــلإدارة الأهلیــة بشــكلها تتعاقــب مــن جیــل إلــى أخــر یحمــل القــیم والتقالیــد والأدب 
وقـد ). 2008/ قابلـةم/ علویـة الـدوم.(الجم حتى أصبح متوارثا عند بعض القبائل الدارفوریة إلـى یومنـا هـذا

كـان للخلـوة وتحفـیظ القـران الكـریم دور تربـوي بــارز عملـت بـه الإدارة الأهلیـة فـي تربیـة المجتمـع الــدارفورى 
فمــا لبثــت أن ). 2008/ مقابلــة/ أحمــد محمــد آدم.(فــي ماضــي زمانهــا ممــا لــه الأثــر فــي تهــذیب المجتمــع 

بـــدلت الأوضـــاع وتـــدهورت الإدارة الأهلیـــة عمـــا تغیـــرت كـــل الـــنظم التربویـــة وبمـــرور الـــزمن ومتغیراتـــه أن ت
 . كانت علیه في الماضي

  -:السلميالإدارة الأهلیة وتربیة التعایش 
ویعنـى قیـام تعـاون بـین الـدول ) 1945(إن التعایش السلمي كمفهوم ظهر بعد الحـرب العالمیـة الثانیـة   

لثقافیــة أساســها مجموعــة عــدم الانحیــاز والأفــراد علــى أســاس مــن التفــاهم والتبــادل فــي المصــالح الاقتصــادیة وا
  .حیث تنسیق العلاقات الدولیة في العالم بعیداً عن استخدام القوة ونبذ الحروب وسیاسة حافة الهاویة 

ومــن ثــم كانــت تربیــة الأجیــال والمجتمــع مــن قبــل الإدارة الأهلیــة علــى مبــدأ التعــایش ). 3ص/2005/حبیــب( 
وهــذا الجانــب دعــم الإدارة الأهلیــة فــي شــتى . ى حســن الإخــاء والمحبــة الســلمي والبنــاء الاجتمــاعي المبنــي علــ

ضروبها السیاسیة والاجتماعیـة والثقافیـة وغیرهـا مـن نـواحي الحیـاة باعتبـار ان الإدارة الأهلیـة قویـة وترغـب فـي 
ات التعـایش السـلمى النــابع مـن الـذات ولــیس مـن الضـغوط الخارجیــة ، كمـا أن هنـاك عــدداً مـن الأهـداف والغایــ

المشتركة المتفق حولها بحیث یعمل على تحقیقها  بین الأطراف المتعایشـة  ومـن جانـب آخـر تعمـل علـى قیـام 
التعــاون والتفــاهم علــى تحقیــق الأهــداف المتفــق علیهــا والتــي قــد تتمثــل فــي تحقیــق مصــالح العبــاد وحفــظ الأمــن 

نـي علـى نـوع مـن الثقـة والاحتـرام المتبـادل والسلام ونبذ الحـروب والمنازعـات ، بجانـب الإیمـان بـأن التعـایش ینب
  .، وبذلك كانت منهجیتها في تربیة أجیالها وفق حنكتها الإداریة وقتها 

ــالغ فــي بدایــة النهایــة لهــذا الكیــان إذ إن    ولكــن كانــت لقــرارات ثــورة مــایو بحــل الإدارة الأهلیــة الأثــر الب
مـات جدیـدة شـعبیة وسیاسـیة وتشـریعیة كـي یكـون الثورة عملت علـى التعامـل مـع المـواطن مباشـرة وأنشـأت تنظی
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) م1970(التعامــل مباشــرة مــع هــذه التنظیمــات وعملــت علــى تعطیــل ســلطات وصــلاحیات الإدارة الأهلیــة عــام
وقــد ترتــب  علــى هــذا التعطیــل أن فقــدت الســیطرة علــى كثیــر مــن الأقــالیم والمجتمعــات وبعــد ان رجعــت أهمیــة 

لرجــــل ) لا(لمجتمـــع قــــد أدرك مفـــاهیم عدیــــدة ومختلفـــة واضــــعفها أن یقـــول الإدارة الأهلیـــة ودورهـــا وجــــدت أن ا
الإدارة الأهلیة بجانب رحیل جیل كامـل مـن رجـالات الإدارة الأهلیـة وبالتـالي غابـت التجربـة والحنكـة الإداریـة ، 

یـة بعـض وقد تم تنصیب آخرین سواء بالوراثـة أو رابطـة القربـى وهنـاك وجـود حداثـة السـن وعـدم التجربـة وانتهاز 
ظـاهرة المصـاهرة بـین العشـائر وهـذه  ربجانب ذلـك انحسـا. القیادات الحدیثة أضعفت هیبة وقوة الإدارة الأهلیة 

واحــدة مــن ســلبیات القیــادات الشــابة ، حیــث إن المصــاهرة تعــد صــمام أمــان لحصــار كثیــر مــن النزاعــات لــدى 
  .1967مرجال الإدارة الأهلیة السابقین بین القبائل قبل ثورة مایو عا

  -:فقد كانت تربیة الإدارة الأهلیة لمجتمعها معروفة في وضح الشمس حیث إن   
  .للإدارة الأهلیة الكلمة النهائیة وهي الموجه للقبائل ولها الهیبة / 1
  .الناس یحترمون أعرافهم وعاداتهم مع تمسكهم الشدید بها / 2
  .حت الآن لم یعرف الناس التعدي والسلب والنهب بالصورة التي وض/ 3
  ,الحاكورة لها حرمتها والجمیع فیها سواسیة في الحقوق والواجبات / 4
  .لم یعان الناس من الفهم الخاطئ للأرض من حیث استغلالها والعیش علیها / 5
  القبائل تحترم بعضها بواقعیة وصدق رغم قلة المتعلمین والمثقفین وضیق فرص التعلیم / 6
  .لرعي للظروف الطبیعیة الجیدة لم یعان الراعي من مشكلة ا/ 7
  .التصاهر كان سمة تعارفت علیه القبائل المتعایشة / 8
  كان الناس یحسون بجریمة القتل ویمجون فاعلها وبعضهم كان لا یأكل معه طعاماً قط / 9

  : الإدارة الأهلیة ومتغیرات الأزمة في دارفور
ع دارفـــور علـــى مســـتویاته المختلفـــة إن الصـــراع الـــذي حـــدث فـــي دارفـــور قـــد أحـــدث شـــرخاً فـــي مجتمـــ  

انطلاقــاً مـــن القواعــد المجتمعیـــة بالقریـــة والأریــاف وصـــعوداً إلــى المـــدن الكبیـــرة ، وهــذا بالتأكیـــد قــد یـــؤثر علـــى 
الإدارة الأهلیة على كـل مسـتویاتها فالصـراع مـن أصـعب الحـالات التـي تـؤثر علـى حیـاة النـاس ویسـبب النـزوح 
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دث فجــأة وبــدون مقــدمات أو ترتیبــات أو اســتعداد یســبقها ، لــذلك یتصــف ، حیــث أن النــزوح رحلــة قســریة تحــ
النـازحون عـادة ، بسـوء الأحـوال الاقتصـادیة لأنهـم فـي الغالـب إمــا قـد تركـوا وراءهـم كـل مـا یملكونـه ولـم یأخــذوا 

  ).8ص/2001/ایدام(–معهم في هده الرحلة المجهولة إلا القلیل أو قد سلب منهم كل ما یملكونه غصباً 
فقــد یتحمــل النــازح كــل التغیــرات الجدیــدة المفاجئــة التــي تفرضــها علیــه البیئــة الجدیــدة حیــث یفــرز هــذا   

الوضـع آثاـراً اقتصـادیة واجتماعیـة وتربویـة خطیـرة، أضــعفها قـد تتمثـل فـي الإحسـاس بالضـعف والعجـز وفقــدان 
التربویــة واكتســاب مــا هــو دون  المصــیر والغایــة والحیــاة ، وفــي هــذا الجانــب یــرى الباحــث أنــه قــد تترتــب الآثــار
ومــن ثــم یترتــب فقــدان الحیــاة . الأخــلاق والتمســك بمــا هــو مجــافٍ للســلوك المرغــوب ابتغــاء المعیشــة والحیــاة 

  .الریفیة واختفاء القیم والأخلاق الضابطة ویتفشى سلوك الانحراف وعدم الثقة 
الصـراع والنـزوح والمشـكلات التـي  ومن هذا المنطلق یـرى الباحـث أن دور الإدارة الأهلیـة بعـد أحـداث  

أو مجتمــع دارفــور وتقطعـت الصــلات والعلاقــات بــین القبائـل ، فقــد انعــدمت الــو  ةتـأثرت بهــا الأســر الـدار فوریــ
الریفیة لزعاماتهم وتدني مؤشر القیم والتشبث بها وبالموروثـات القدیمـة وبالتـالي أصـبحت الإدارة الأهلیـة  تلاءا

رادتهـا بدون سلطات أو مقدرات ومع ٕ ینات وصلاحیات تدیر بها شؤون المجتمـع الـذي خـرج عـن طـور طوعهـا وا
  .وأصبح لا یثق في رسم الإدارة الأهلیة وعمل على محاربتها 

وقد وجدت الإدارة الأهلیة نفسها قد فقدت الأرضیة الصلبة التـي تتمتـع بهـا سـواء فـي القریـة أو الفریـق   
التعــاون مــع الحكومــة والســلطات التنفیذیــة فــي تحقیــق البرنــامج  ومــن ثــم صــعب علیهــا كســب الثقــة لتنفیــذ مبــدأ

المطلــوب تنفیــذه علـــى رعیتهــا وفــى ذات الوقـــت زاد الضــغط علـــى الإدارة الأهلیــة مــن أهلـــیهم وعشــیرتهم بعـــدم 
الانصـــیاع لمبـــدأ التعـــاون مــــع الســـلطات التنفیذیـــة وبالتــــالي تذبـــذبت الثقـــة والاحتــــرام لـــدى الإدارة الأهلیـــة مــــن 

ت في حالة عدم التعاون الكامل للبرامج المطروحـة مـن جهـة ومـن أهلـیهم وذویهـم المنـاوئین للسـلطة مـن السلطا
  . وفي ظل هذه التناقضات فقد وضعت الإدارة الأهلیة بین خیارین أحلاهما مر . جهة أخرى 

  :الدراسة المیدانیة   
فـــرداً ) 130(التـــي تقـــدر بعـــدد قـــام الباحـــث باســـتطلاع الـــرأي العـــام مـــن مجتمـــع دارفـــور وأخـــذ العینـــة   

كعملیة مسح میداني حول الإدارة الأهلیة وجوانب تربیتها التي فقدت في المجتمع الـذي مـر علیـه زمـان كـان لا 
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توجـد سـیادة إلا سـیادة الإدارة الأهلیـة فـي مسـمیاتها المختلفــة ، وقـد لاحـظ الباحـث الأزمـة التـي تمـر بهــا الإدارة 
  .ماعیاً وصعوبة بناء النظم التربویة التي جبل الناس علیها في زمن أصبح غابراً الأهلیة  في عدم قبولها اجت

فیمــا یلــي یوضــح الباحــث اســتجابات أفــراد العینــة حــول تطــویر الــدور التربــوي لــلإدارة الأهلیــة ، لبنــاء   
  -:المجتمع في دارفور على النحو التالي 

  .فرداً ) 130(الجدول التالى یوضح تصنیف عینة البحث التي تتكون من 
 نهــم بابــر أ���25�25-�تایادهــو  تامــاكح���20-��20ةیــلهأ ةر ادإ��ىلــكلا ددعــلا�ثانــإ�رو كــذ�الفئــة

 ثحــــابلا ماقــــ =���73�57�130ىلــــكلا ددعــــلا���16�19�35تاعــــماج بلاطــــ���37�13�50مختلفــــة
  -: بصیاغة محاور استجابة المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

ـــــلهأ ةر ادإ��ىلـــــكلا ددعـــــلا�ثانـــــإ�ذكـــــور  نهـــــم بابـــــر أ���25�25-�تایادهـــــو  تامـــــاكح���20-��20ةی
 ثحــــابلا ماقــــ =���73�57�130ىلــــكلا ددعــــلا���16�19�35تاعــــماج بلاطــــ���37�13�50مختلفــــة

  -: بصیاغة محاور استجابة المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي
ـــــــــاث  نهـــــــــم بابـــــــــر أ���25�25-�تایادهـــــــــو  تامـــــــــاكح���20-��20ةیـــــــــلهأ ةر ادإ��ىلـــــــــكلا ددعـــــــــلا�إن
 ثحــــابلا ماقــــ =���73�57�130ىلــــكلا ددعــــلا���16�19�35تاعــــماج بلاطــــ���37�13�50مختلفــــة

  -: بصیاغة محاور استجابة المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي
ــــــــــــــى ــــــــــــــر أ���25�25-�تایادهــــــــــــــو  تامــــــــــــــاكح���20-��20ةیــــــــــــــلهأ ةر ادإ��العــــــــــــــدد الكل  نهــــــــــــــم باب

 ثحــــابلا ماقــــ =���73�57�130ىلــــكلا ددعــــلا���16�19�35تاعــــماج بلاطــــ���37�13�50مختلفــــة
  -: بصیاغة محاور استجابة المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

� ةیلهأ ةر ادإ �20�-�20�� تایادهو  تاماكح �-�25�25�� ةفلتخم نهم بابر أ �37�13�50��  بلاط
�16�19�5جامعـــــــات

المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي
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 بلاطــــ���37�13�50ةفــــلتخم نهــــم بابــــر أ���25�25-�تایادهــــو  تامــــاكح���20-��20إدارة أهلیــــة
ـــــــكلا ددعـــــــلا���16�19�35جامعـــــــات ـــــــ =���73�57�130ىل  ةباجتســـــــا رو احـــــــم ةغایصـــــــب ثحـــــــابلا ماق

  -: المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي
ــــــــــــر أ���25�25-�تایادهــــــــــــو  تامــــــــــــاكح��20�-�20 ــــــــــــلتخم نهــــــــــــم باب  بلاطــــــــــــ���37�13�50ةف

ـــــــكلا ددعـــــــلا���16�19�35جامعـــــــات ـــــــ =���73�57�130ىل  ةباجتســـــــا رو احـــــــم ةغایصـــــــب ثحـــــــابلا ماق
  -: المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

 بلاطــــــــــــــــ���37�13�50ةفــــــــــــــــلتخم نهــــــــــــــــم بابــــــــــــــــر أ���25�25-�تایادهــــــــــــــــو  تامــــــــــــــــاكح���20-
ـــــــكلا ددعـــــــلا���16�19�35جامعـــــــات ـــــــ =���73�57�130ىل  ةباجتســـــــا رو احـــــــم ةغایصـــــــب ثحـــــــابلا ماق

  -: المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي
 بلاطــــــــــــــــــ���37�13�50ةفــــــــــــــــــلتخم نهــــــــــــــــــم بابــــــــــــــــــر أ���25�25-�تایادهــــــــــــــــــو  تامــــــــــــــــــاكح��20

ـــــــكلا ددعـــــــلا���16�19�35جامعـــــــات ـــــــ =���73�57�130ىل  ةباجتســـــــا رو احـــــــم ةغایصـــــــب ثحـــــــابلا ماق
  -: المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

� تایادهو  تاماكح �-�25�25�� ةفلتخم نهم بابر أ �37�13�50��  بلاط
�16�19�5جامعـــــــات

المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي
 بلاطـــــــــــــــــــــــ���37�13�50ةفـــــــــــــــــــــــلتخم نهـــــــــــــــــــــــم بابـــــــــــــــــــــــر أ���25�25-�حكامــــــــــــــــــــــات وهـــــــــــــــــــــــدایات

ـــــــكلا ددعـــــــلا���16�19�35جامعـــــــات ـــــــ =���73�57�130ىل  ةباجتســـــــا رو احـــــــم ةغایصـــــــب ثحـــــــابلا ماق
  -: المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

ـــــــــــــر أ���25�25-  ددعـــــــــــــلا���16�19�35تاعـــــــــــــماج بلاطـــــــــــــ���37�13�50ةفـــــــــــــلتخم نهـــــــــــــم باب
ــ =���73�57�130الكلــى  وأ ةقــفاو ملا مدعــ وأ ةقــفاو ملاب نیصــو حفملا ةباجتســا رو احــم ةغایصــب ثحــابلا ماق

  -: الحیاد على النحو التالي
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 ددعــــــــــــــــلا���16�19�35تاعــــــــــــــــماج بلاطــــــــــــــــ���37�13�50ةفــــــــــــــــلتخم نهــــــــــــــــم بابـــــــــــــــر أ��25�25
ــ =���73�57�130الكلــى  وأ ةقــفاو ملا مدعــ وأ ةقــفاو ملاب نیصــو حفملا ةباجتســا رو احــم ةغایصــب ثحــابلا ماق

  -: الحیاد على النحو التالي
ـــــــــــــــــــلتخم نهـــــــــــــــــــم بابـــــــــــــــــــر أ��25  ددعـــــــــــــــــــلا���16�19�35تاعـــــــــــــــــــماج بلاطـــــــــــــــــــ���37�13�50ةف

ــ =���73�57�130الكلــى  وأ ةقــفاو ملا مدعــ وأ ةقــفاو ملاب نیصــو حفملا ةباجتســا رو احــم ةغایصــب ثحــابلا ماق
  -: الحیاد على النحو التالي

� ةفلتخم نهم بابر أ �37�13�50�� تاعماج بلاط �16�19�35�� ىلكلا ددعلا �73�57�130��= 
قام الباحث بصیاغة محاور استجابة المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

 ماقــ =���73�57�130ىلـكلا ددعــلا���16�19�35تاعـماج بلاطـ���37�13�50أربـاب مهـن مختلفــة
  -: الباحث بصیاغة محاور استجابة المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

 ةغایصــــب ثحـــابلا ماقـــ =���73�57�130ىلـــكلا ددعـــلا���16�19�35تاعـــماج بلاطـــ��37�13�50
  -: محاور استجابة المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

 رو احــم ةغایصــب ثحــابلا ماقــ =���73�57�130ىلــكلا ددعــلا���16�19�35تاعــماج بلاطــ��13�50
  -: استجابة المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

 رو احــــم ةغایصــــب ثحــــابلا ماقــــ =���73�57�130ىلــــكلا ددعــــلا���16�19�35تاعــــماج بلاطــــ��50
  -: استجابة المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

� تاعماج بلاط �16�19�35�� ىلكلا ددعلا �73�57�130��  ةباجتسا رو احم ةغایصب ثحابلا ماق =
المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

ـــ =���73�57�130ىلـــكلا ددعـــلا���16�19�35طـــلاب جامعـــات  ةباجتســـا رو احـــم ةغایصـــب ثحـــابلا ماق
  -: المفحوصین بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

 نیصــــــو حفملا ةباجتســــــا رو احـــــم ةغایصــــــب ثحــــــابلا ماقـــــ =���73�57�130ىلــــــكلا ددعـــــلا��16�19�35
  -: بالموافقة أو عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي
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 وأ ةقــفاو ملاب نیصــو حفملا ةباجتســا رو احــم ةغایصــب ثحــابلا ماقــ =���73�57�130ىلــكلا ددعــلا��19�35
  -: عدم الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

 مدعــ وأ ةقــفاو ملاب نیصــو حفملا ةباجتســا رو احــم ةغایصــب ثحــابلا ماقــ =���73�57�130ىلــكلا ددعــلا��35
  -: الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

� ىلكلا ددعلا �73�57�130��  مدع وأ ةقفاو ملاب نیصو حفملا ةباجتسا رو احم ةغایصب ثحابلا ماق =
الموافقة أو الحیاد على النحو التالي

 ةقـفاو ملا مدعـ وأ ةقـفاو ملاب نیصـو حفملا ةباجتسـا رو احـم ةغایصب ثحابلا ماق =���73�57�130العدد الكلى
  -: أو الحیاد على النحو التالي

ــ =��73�57�130  دایــحلا وأ ةقــفاو ملا مدعــ وأ ةقــفاو ملاب نیصــو حفملا ةباجتســا رو احــم ةغایصــب ثحــابلا ماق
  -: على النحو التالي

 ىلــع دایــحلا وأ ةقــفاو ملا مدعــ وأ ةقــفاو ملاب نیصــو حفملا ةباجتســا رو احــم ةغایصــب ثحــابلا ماقــ =��57�130
  -: النحو التالي

 وحـنلا ىلـع دایـحلا وأ ةقـفاو ملا مدعـ وأ ةقـفاو ملاب نیصـو حفملا ةباجتسـا رو احـم ةغایصـب ثحـابلا ماقـ =��130
  -: التالي

�  يلاتلا وحنلا ىلع دایحلا وأ ةقفاو ملا مدع وأ ةقفاو ملاب نیصو حفملا ةباجتسا رو احم ةغایصب ثحابلا ماق =
:-  

 قــام الباحــث بصــیاغة محــاور اســتجابة المفحوصــین بالموافقــة أو عــدم الموافقــة أو الحیــاد علــى النحــو التــالي= 
:-  
رشــــادیة تربویــــة لــــدى الإدارة الأهلیــــة لقیــــادة المجتمــــع فــــي :  ( المحــــور الأول  - ٕ لا توجــــد مهــــارات توجیهیــــة وا

  ).دارفور 
ضــعفت جوانــب الثقــة الإداریــة والتربویــة لــدى رجــل الإدارة الأهلیــة بعــد أحــداث الصــراع :  ( المحــور الثــاني  -

  ).في دارفور
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فـي دارفـور تحتـاج إلـى مـؤهلات علمیـة تربویـة أفضـل مـن حـال الإدارة متغیـرات الصـراع : ( المحور الثالث  -
  ).الأهلیة الحالیة في دارفور

یصـــعب علـــى الإدارة الأهلیـــة الحالیـــة تفعیـــل عضـــویتها أو مجتمـــع دارفـــور نحـــو ثقافـــة :  (  المحــور الرابـــع  -
  ).السلام وتربیة المجتمع بالنظم القدیمة

الأهلیة الحالیـة للطـرق والوسـائل للاسـتفادة مـن منظمـات المجتمـع المـدني  تفتقد الإدارة:  ( المحور الخامس  -
  ) .لنشر ثقافة السلام وتربیة المجتمع 

ــــدارفورى فــــي نــــواحي التربیــــة :  المحــــور الســــادس  - ــــة بــــین الإدارة الأهلیــــة والمجتمــــع ال تباینــــت نظــــم العلاق
  ).والأهداف من أجل رتق النسیج الاجتماعي 

ئلة المتمثلـة فـي المحـاور المـذكورة آنفـاً علـى المفحوصـین مـن عینـة البحـث وجـد وبعد أن طرحت الأس  
  : الباحث الآتي 
غیــر متأكــدین أو % 11لا یوافقــون وأن نســبة % 17یوافقــون وأن نســبة % 72وجــد أن نســبة : المحــور الأول 

هـــذه الموافقـــة قـــد  ویـــرى الباحـــث أن. متـــرددین ، وذلـــك حســـبما ورد الـــیهم المحـــور الأول بالنســـبة للمفحوصـــین 
تــأتي مــن واقــع الإدارة الأهلیــة التــي تنصــب الفــرد وفــق الــنظم الوراثیــة وقــد یكــون مــن بــین هــذه الإدارة مــن هــو 

  .ضعیف لقیادة المجتمع 
  .مترددون % 6لا یوافقون وأن نسبة % 13یوافقون بینما نسبة % 81وجد الباحث أن نسبة : الحور الثاني 

فقـــة بأنهـــا نجمـــت مـــن خـــلال موقـــف الإدارة الأهلیـــة وبعـــدها عـــن الصـــراع وعـــدم وقـــد یعـــزي الباحـــث هـــذه الموا
حســمها لعدیــد مــن المواقــف حتــى تولــدت الهجـــرات والنــزوح وكــان موقــف الإدارة الأهلیــة ســالباً تجــاه المجتمـــع 

  .المتضرر 
  .دون مترد% 10لا یوافقون  بینما  21یوافقون وأن نسبة % 69وجد الباحث أن نسبة : المحور الثالث 

ویلاحـــظ الباحـــث أن نســـبة الموافقـــة هـــذه قـــد تكونـــت مـــن خـــلال ضـــعف الإدارة الأهلیـــة فـــي مجـــالات   
ــذین هــم خــارج نطــاق التفــاوض  ( التفــاوض ومقــدرات الإدارة الأهلیــة فــي عملیــة الســیطرة علــى المتفاوضــین وال
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و المتفاوضـین مـن القبائـل كالحكامـات اللائـي یـؤججن الصـراع قبیـل أو بعیـد المصـالحة النهائیـة للمتخاصـمین أ
  ).ةالدار فوری

  .مترددون % 6لا یوافقون وأن نسبة % 16یوافقون وأن نسبة % 78وجد الباحث أن نسبة : المحور الرابع 
ویعزي الباحث أن نسبة الموافقة هذه جاءت عنـدما تأججـت عوامـل الصـراع بـین القبائـل وكـل أنمـاط ومسـمیات 

دورهـا دور المتفـرج علـى أصـعدة الأحـداث بـل عجـزت أن تقـوم بالـدور الـلازم الإدارة الأهلیة هي موجودة وكـان 
  . في تهدئة الأوضاع بین المتشاجرین 

ــــون وأن نســــبة % 50وجــــد الباحــــث أن نســــبة : المحــــور الخــــامس  ــــون بینمــــا نســــبة % 39یوافق % 11لا یوافق
  .مترددون 
ونهـا إجمـالا نسـبة لإمكانیـة تسـخیر ویرى الباحـث أن هـذه النسـبة جـاءت شـبه متعادلـة بـین الموافقـة ود  

قـوى المنظمــات الطوعیــة أو منظمــات المجتمــع المــدني فــي عملیــة الســلام فــي دارفــور ووجــود العوامــل والآلیــات 
  .الممكنة في ذلك 
متــرددون % 4لا یوافقـون وأن نسـبة % 22یوافقـون وأن نســبة % 74وجـد الباحــث أن نسـبة : المحـور السـادس 

.  
ـــى الإدارة ویشـــیر الباحـــث إلـــى أ   ـــى صـــور العصـــیان الموجهـــة إل ـــة قـــد جـــاءت مبنیـــة عل ن هـــذه الموافق

الأهلیـــة وتبـــاین وجهـــات نظـــر المجتمـــع النـــازح والمقـــیم ونتـــائج مـــا آلـــت إلیـــه الأوضـــاع ، هـــذا جعـــل مـــن أفـــراد 
بویـة المجتمع یمیلون إلى رسم طریق خـاص  لحیـاتهم بعیـداً عمـا یسـمى بـالإدارة الأهلیـة وأنظمتهـا الإداریـة والتر 

.  
وقــد قاــم الباحــث بــإجراء عــدد مــن المقــابلات الشخصــیة فــي ذات المحــاور المــذكورة علــى بعــض مــن   

ـــزان الإدارة الأهلیـــة ونظمهـــا وتـــدهور نظـــم تربیتهـــا لمجتمـــع  ـــدلوهم مضـــعفین می ـــوا جمیعـــاً ب ـــة فقـــد أدل أفـــراد العین
  ).برفق البحث قائمة المصادر لعدد من أفراد المقابلة الشخصیة.( دارفور

  خاتمة البحث 
  -: أهم نتائج البحث -
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مــن خــلال الدراســة الخاصــة بــنظم تطــویر الــدور التربــوي لــلإدارة الأهلیــة مــن أجــل نشــر ثقافــة الســلام فــي 
  : دارفور توصلت الدراسة للآتي 

ـــاك مشـــكلات تواجـــه الإدارة الأهلیـــة وتعـــوق دورهـــا المنـــوط بهـــا تجـــاه المجتمـــع ، وقـــد تشـــمل هـــذه / 1 هن
  : المشكلات 

نظــم اختیــار رجــل الإدارة الأهلیــة ، فینبغــي لرجــل الإدارة الأهلیــة أن یــتم اختیــاره لا عــن طریــق التعیــین / أ
نما عن طریق الانتخاب الشعبي لقبیلته ولا عن طریق التوارث كما هو الحال  ٕ   .وا

  .إعداد نظم تطویر وتأهیل رجل الإدارة الأهلیة في فنون الإدارة والقیادة وتنظیم المجتمع / ب
إدخال رجل الإدارة الأهلیة في دائرة حل القضـایا وحفـظ الأمـن فـي المجتمـع وعـدم تهمیشـه فـي الـدوائر / ج

  .الدفاعیة والأمنیة 
مــة فــي مجتمــع دارفــور ، علمــاً بــأن دورهــا  كبیــر فــي تــأجیج / 2 إهمــال الإدارة الأهلیــة لــدور المــرأة الحكاّ

  .المجتمع أو تهدئته 
لیــة فــي بعــض القضــایا التــي یختلــف فیهــا أفــراد المجتمــع ممــا تســبب لهــا اجتهــاد بعــض الإدارات الأه/ 3

  .إنشاء تیار مضاد یعمل على إخماد جهودها في المجتمع
فقــدت الإدارة الأهلیــة الثقــة فــي القیــام بالمصــالحات القبلیــة ورتــق النســیج الاجتمــاعي ، مــن واقــع رؤیــة / 4

  .اع والنزوح المجتمع لها عن كونها كانت سالبة قبیل احتدام الصر 
على الرغم من تدهور الأوضاع بسـبب الحـرب إلا أن هنـاك تقاربـاً وأهـدافاً مشـتركة بـین الإدارة الأهلیـة / 5

بـین القبیلــة والأخـرى ، فــى عناصـر بنــاء الحیـاة واســتمرارها فـي الجوانــب الاقتصـادیة والاجتماعیــة والثقافیــة 
  .والإداریة والتعلیمیة

تنشــــئة الأجیــــال علــــى الســــلوك القرآنــــي لــــدى الإدارة الأهلیــــة فكانــــت بــــرامج ضــــعفت التربیــــة القرآنیــــة و / 6
المنظمات الأجنبیة الداعمة لتشتیت البنیة الاجتماعیة والموروثات الثقافیـة والأدبیـة لمجتمـع دارفـور وجـدت 

  .طریقها وتحقیق أهدافها 
 :توصیات البحث 
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  : ومن خلال نتائج البحث یوصى الباحث بالآتي 
  .الإدارة الأهلیة بما یتوافق مع الصحوة العلمیة والمعرفیة إعادة بناء - 1
 .تدریب زعامات الإدارة الأهلیة على النظم الإداریة الحدیثة ومواكبة العصر  - 2
 .یجب أن یتم اختیار رجل الإدارة الأهلیة وفق معیار الأمانة والكفاءة العلمیة  - 3
 .كیب أو الدیات والكراماتالاستمرار في آلیات فض النزاعات بین القبائل عبر الروا - 4
تــــولى أمــــر المراحیــــل والمســــارات لإشــــراف الإدارة الأهلیــــة لمعــــرفتهم بــــذلك تحــــت إشــــراف الســــلطات  - 5

 .المحلیة 
تغییـــر نظـــام الإدارة الأهلیـــة بالصـــورة التقلیدیـــة إلـــى نـــوع جدیـــد یكفـــل لهـــا جمـــع المجتمـــع بدرجـــة مـــن  - 6

والفكــري والاجتمــاعي وذلــك لقبــول النظــام  الموضــوعیة والقبــول ، مــع وضــع الاعتبــار للحــراك الثقــافي
 .الجدید للإدارة الأهلیة 

إعـــداد أفـــراد المجتمـــع عـــن طریـــق التربیـــة القرآنیـــة وتنشـــیط الخـــلاوي ودور العبـــادة وحلقـــات الـــدروس  - 7
وبناء المجتمع الرباني الذي یسهل للمجتمـع الابتعـاد عـن الماضـي وبنـاء تعـایش سـلمي حقیقـي تحـت 

  . ظل القرآن 
  :البحث مقترحات

  : من خلال ما توصلت إلیه الدراسة من نتائج وتوصیات یقترح الباحث الآتى
ــــة فــــى الماضــــي / 1 ــــى ذات الخصــــوص لاكتشــــاف المزیــــد مــــن أوضــــاع الإدارة الأهلی ــة ف ــــوم دراســ أن تق

  . والحاضر والمستقبل 
  .دراسة دور منظمات المجتمع المدني قى تطویر الإدارة الأهلیة قى دارفور/ 2

  -: الخاتمة
وفــي خاتمــة البحــث یشــیر الباحــث إلــى أن مجتمــع دارفــور لازال مجتمعــاً قبلیــاً تحكمــه أعــراف وتقالیــد   

دارفــور خــلال الــثلاث عقــود الماضــیة مــا  اوموروثــات قبلیــة ، وأن معظــم الصــراعات والحروبــات التــي شــاهدته
مسـارات والمراحیـل والنـزاع نشبت إلا بسبب مخالفة البعض لتلك الأعراف وخروجهم عن المـألوف كمشـكلات ال
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وممارســة النهــب ، وكــل ذلــك فــي ظــل غیــاب تــام لــلإدارة الأهلیــة وتــدهورها وضــعف  رحــول الأرض والحــوا كیــ
ســیطرتها فــي أحكــام الأمــور وخــروج العدیــد مــن المجتمــع مــن لوائهــا ، لفقــدها للــنظم الإداریــة والتربویــة ومــن ثــم 

ستصــــغر الشــــرر إلــــى صــــراعات قبلیــــة  وتفكــــك لأواصــــر اســــتفحل الأمــــر وزادت الأخطــــاء والتجــــاوزات مــــن م
  .المجتمع ونسیجه الاجتماعي

والكـــل یعلـــم دور ومكانـــة الإدارة الأهلیـــة التربویـــة والإداریـــة إذا مـــا تطـــورت هـــذه الآلیـــة ودعمـــت لكـــي   
تســتعید مكانتهــا وتــؤدى دورهــا التربــوي الفاعــل فــي رتــق النســیج الاجتمــاعي وبنــاء كــل مــا دمرتــه الحــرب فــي 

لـــى أن تترتــب الأوضـــاع إلــى إعـــادة بنـــاء الإدارة الأهلیــة ، فینبغـــي علــى الهیكـــل الموجـــود الآن أن . رفــور دا ٕ وا
یقوم بواجبه تجاه مجتمعه من ضـبط الـنفس وضـبط سـلوك أفـراده وعـدم التسـتر علـى تجـاوزاتهم وتـوفیر الحمایـة 

یعزفــون طبــول الحــرب فــي مجتمعــاتهم  للمجــرمین نظــراً للــوازع القبلــي ، والابتعــاد عــن أنصــاف المتعلمــین الــذین
  .بدلاً عن البحث عن السلام والتعایش السلمي
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  :قائمة المصادر والمراجع
  :المصادر 

  .القرآن الكریم / 1
  .كتب السنة النبویة المطهرة / 2

  -:المراجع 
  م2003/دار الشروق للطباعة والنشر / أصول علم النفس / أحمد عزت راجح  -1
  .م2008/مركز دراسات السلام زالنجى/ تاریخ الإدارة الأهلیة في دارفور/ حاج النور  الطاهر -2
  م 2004/لجنة المساعي الحمیدة / مرجعیة حل النزاع بدارفور / الشایب محمد أحمد  -3
لعلـوم كلیـة الـدعوة جامعـة القـران الكـریم وا/ وظیفـة العلاقـات العامـة فـي نشـر ثقافـة السـلام / انتصار حسن محمـد  -4

  .م 2009/الإسلامیة 
م 1998/ منهجیـة ثقافـة السـلام فـي السـودان وآلیـات التعـاون إقلیمیـاً ووطنیـاً / المركز السوداني الثقافي والإعلامـي  -5

.  
مركــــز دراســــات الســــلام / مهــــددات التعــــایش الســــلمى / الحروبــــات القبیلــــة فــــي دارفــــور/ إیــــدام عبــــد الــــرحمن آدم  -6

  .م 2001/والنجي
  .م 2005/مركز الرؤیة لدراسات الرأي العام/ التعایش السلمى في السودان / أحمد السایر حبیب  -7
  م1998/القاهرة الدار المصریة / أحادیث الحرب والسلام والدیمقراطیة / عمر عبد السمیع  -8
  .م 1995/القاهرة عین شمس / اتجاهات نظریة السلام في علم الاجتماع / عبد الباسط عبد المعطي  -9

ـــدین  -10 المنظمـــات الوطنیـــة والأجنبیـــة فـــي تقـــدیم العـــون والإغاثـــة لضـــحایا الكـــوارث فـــي / عثمـــان حســـین شـــرف ال
  .م 2007/جامعة زالنجي / دارفور

  .م 1951/القاهرة مكتبة وهبة / السلام والقضایا الإنسانیة / محي الدین الالوائى  -11
  .م2001/ر الرضوان للنشردا/ موسوعة أشد الناس عداوة/ محمد ناصر زعیتر -12
ــــدور الإعلامــــي لاستشــــاریة الســــلام فــــي نشــــر ثقافــــة الســــلام / نهــــي حســــب الرســــول أحمــــد  -13 ــــا / ال جامعــــة أفریقی

  .م 2004/العالمیة
  .م2002-2001/ ورقة قضایا التعلیم/وزارة التربیة والتعلیم بالتعاون مع الیونسكو -14
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  م 2003/نیالا/ مركز دراسات السلام / بدارفور الإدارة الأهلیة/ وهیبة حسن عبد الرحمن  -15
  -:المقابلات 

............ حــول تطــویر دور الإدارة الأهلــي / (مقابلــة بمنزلــه / ( موظــف بالضــرائب ســابقاً / أحمــد محمــد آدم  - 1
  .م 11/9/2007)/رجل إدارة أهلیة ) ( الخ 

/ الــــخ ...حــــول تطــــویر الإدارة الأهلیــــة / بمنزلــــه ) مقابلــــة/ ( زالنجــــي / رجــــل إدارة أهلیــــة / علـــى محمــــد قــــدح  - 2
 .م 17/9/2007

مـة ( عاملـة بمشـروع جبـل مـرة / مریم عیسـى حمـد  - 3 حـول الـدور التربـوي لـلإدارة / بمنزلهـا زالنجـي) مقابلـة) /(حكاّ
 ,م 8/7/2008/الخ ...الأهلیة 

مة( ربة منزل / حسنه محمدى حجر  - 4 دور التربـوي لـلإدارة حـول الـ/ حي دورلى) زالنجي( بمنزلها ) مقابلة) ( حكاّ
 .م 5/6/2008/الخ ....الأهلیة 

حــــــــول الإدارة الأهلیــــــــة / مقابلــــــــة ســــــــوق زالنجــــــــي / ســــــــوق زالنجــــــــي  –أعمــــــــال حــــــــرة / احمــــــــد آدم حســــــــن  - 5
 .م 30/5/2008/بدارفور

حــول الــدور التربــوي لــلإدارة / بزالنجــي / مقابلــة بمنزلهــا/ عاملــة بمیــاه المــدن زالنجــي ســابقا / علویــة آدم حســین  - 6
 .م 18/4/2008/ لیة الأه

   
  

   
  
  
  

 
 
 


