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الراحلة الباقیة، المثمرة، المورقة،  )بت الشریف( إلى روح أمي

دفناها لیلاً كأنما "كما قال الطیب صالح في إحدى روایاته 

  "نغرس نخلة

  تها الغالیة فهذا بعض ثمرك وبعض رحیقك أی

&&&&&  
نادرة أنقى من أي  ةیمتلك إكسیر أبو  الذيوالدي الكریم إلى 

عیار من الذهب الخالص، فقد أحسن إليِّ إحساناً یفوق حد 

  الإحسان نفسه 

 هسم رسول االله صلى االله علیه وسلم، واسم والدفقد خصني با

  حافظ كتاب االله، واسم جدي الشیخ أحمد الریح فكیف أجازیه 
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وضیاءا  والقرآن الذین بزوا الثریا رفعة إلى أجدادي الأفذاذ أهل التقابة

  فهم أسرتي الممتدة - فخر ولا-  فكانوا أعلاماً في التقى والصلاح

&&&&&  
الذین أمدوني بطاقة روحیة كبیرة، زوجتي الغالیة، وابني، إلى 
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  ان ــــر وعرفــــشك
  )١( چٺ  ٺ  ٺ  ٺ      ڀپ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  پٻ  ٱ  ٻ  ٻ  ٻچ : قال تعالى

وحــدك لا  اللهــم ســألتك فــأعطیتني، وغفلــت عــن ســؤالك فــأعطیتني اللهــم فلــك الحمــد

الصلاة والسلام باطنة ثم ظاھرة و عليِّ من نعم شریك لك على ما أعطیت فأجزلـت

 وعل�ىوأص�حابھ أجمع�ین ، وعلى آل�ھ  سیدنا محمد على أفضل خلق الله أجمعین 

  ...من تبعھم بإحسان إلى یوم الدین 

ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ    :ق�����ال تع�����الى 

  )٢(   چ   چ  ڇ    ڇ  ڇ  ڇ  چچ

  )٣( )من لا يشكر الناس لا يشكر االله  (:قال 

یطی����ب ل����ي أن أش����كر جامع����ة إفریقی����ا العالمی����ة الت����ي رعتن����ي طالب����اً ف����ي 

من طاقم ھیئة تدریس�ھا وھ�ا ھ�ي تق�دمني لدراس�ات عُلی�ا البكالوریوس وضمتني ض

  .فلھا الشكر على ھذه الثقة 

ال�ذي تك�رم  ر آدم إس�حاق حام�دالشكر والثناء العاطر الأستاذ العلامة ال�دكتوو

بقب��ول الإش��راف عل��ى ھ��ذا البح��ث ، وخص��ني بأوق��ات ثمین��ة ومعلوم��ات مفی��دة، 

بالتوجی�ھ والإرش�اد ف�ي  يیتعھدن فكان وخبرة علمیة رفیعة، ،وأفاض عليَ بعلم ثر 

تعلم�ت من�ھ كیفی�ة  وللح�ق فق�د ، كل خطوات البحث بروح ملئوھ�ا الص�بر الجمی�ل 

فل�ھ ك�ل التق�دیر والش�كر التعامل الإنساني النبیل ، فھو رجل نادر ف�ي زمنن�ا ھ�ذا ، 

  ..یجزیھ الله خیراً في الدنیا والآخرة لوالثناء والجزیل 

                                                 

 )٣٤(الآیة  - سورة إبراهیم )١(

 ) .١٥(الآیة  -  سورة الأحقاف )٢(

یــك بــالرقم حــدیث صــحیح أخرجــه الترمــزي فــي كتــاب البــر والصــلة ، بــاب مــا جــاء فــي الشــكر لمــن أحســن إل)٣(

)١٩٥٥ .(  
 



د  

جامعة أفریقی�ا العالمی�ة في علماء الأجلاء بكلیة التربیة كما أخص بالشكر الأساتذة ال

، والأخ دیدة ونص��ائح مس��تمرة وآراء بن��اءة لم��ا ق��دموه ل��ي م��ن توجیھ��ات س��ف��رداً ف��رداً 

  .ورفیق الدرب ھشام عبدالحمید حمودة ، الدكتور إسلام محمد أحمد جبارة الله 

اروق ال�ذي ق�ام طارق فالأستاذ الجلیل  إلىكما أزجي خالص الشكر والتقدیر 

، فل��ھ الثن��اء الع��اطر وض��حى بوقت��ھ الثم��ین بطی��ب خ��اطر بتحلی��ل بیان��ات البح��ث

والأس��تاذ محج��وب محم��د حس��ن بمكت��ب المس��جل ال��ذي ك��ان ل��ھ الأث��ر الكبی��ر ف��ي 

للع��املین ف��ي أزج��ي خ��الص ش��كري وتق��دیري و .البح��ث بص��ورتھ الحالی��ة إخ��راج 

، امع���ة أم���درمان الإس���لامیة ة جلع���املین بمكتب���وا مكتب���ة جامع���ة إفریقی���ا العالمی���ة 

ال�ذي ق�ام  أس�امة حس�ن إب�راھیمل�لأخ العزی�ز كذلك الشكر والتقدیر والثناء أجزل�ھ و

، بطی��ب خ��اطر وص��بر جمی��ل بأوقات��ھ الخاص��ة  ض��حىفق��د بطباع��ة ھ��ذا البح��ث ، 

ال���ذي والأخ عطای���ا كباش���ي خراش���ي  ، والش���كر موص���ول ل���لأخ محم���د إس���ماعیل

  . البحث تصویر أوراقفي ساعدني كثیراً 

كم��ا لا یف��وتني أن أش��كر ال��دكتور عص��ام ال��دین بری��ر آدم عمی��د كلی��ة التربی��ة 

وال��ذي ك��ان ل��ھ الفض��ل ف��ي اختی��ار موض��وع البح��ث ، جامع��ة أم��درمان الإس��لامیة 

  . بخبرتھ الطویلة ونظره الثاقب فلھ مني جزیل الشكر والعرفان 

والثن�اء والتق�دیر لل�دكتور وبینھم أزجي أس�مى آی�ات الش�كر وقبل ھؤلاء جمیعاً وبعدھم 

الفض�ل ف�ي حث�ي ، فل�ھ ووزی�ر الإع�لام الح�الي الأس�بقعمی�د كلی�ة التربی�ة كمال محمد عبی�د 

، ھذا البحث نطفة في زمان�ھ وھ�ا ھ�و ی�رى الن�ور بفض�ل الله  فقد بدأ ودفعي للدراسات العلیا

عب�دالرحمن  كما أس�أل الله العل�ي الق�دیر أن یج�زل ثواب�ھ الأخ�ص والأع�م والأش�مل لل�دكتور

محمد أحمد كدوك عمید كلیة التربیة الذي فتح لي أب�واب مكتب�ھ وأب�واب علم�ھ وأب�واب عقل�ھ 

أدع�و الله خالص�اً أن فھو رجل استثنائي ، فاتكأت علیھا وتعلمت التخطیط عنده قبل المراجع 

ازین��ھ یثق��ل موأس��أل الله خالص��اً أن یك��ون ثواب��ھ عن��ي اس��تثنائیاً فھ��و الوحی��د الق��ادر عل��ى ذل��ك ،

  .بالحسنات یوم تخف الموازین

  الباحـث
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ـــین التخطــــــیط للتعلــــــیم العــــــالي  ـــــدخلات(بـــ ــــاملة ) مـ والتنمیــــــة الشــ
  )مخرجات(
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  )(Anovaیبین نتائج التباین بین المحاور حسب تحلیل   
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١٤٥  
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   م٢٠٠٢-٢٠٠١حسب المؤسسة والجنس للعام 

١٥٤  

  ٢٨  یوضح أنواع التخطیط  ١  

  ٣٤  یوضح مقومات ومبادئ التخطیط  ٢  

  



ك  

   البحـث مستخلص
  

ملة التنمیـة الشـاعلاقتـه بو التخطـیط للتعلـیم العـالي هدف هذا البحث إلى معرفة 

وذلـك بـالتعرف علـى  م٢٠٠٢-١٩٩٢القومیة الشاملة  الإستراتیجیةوذلك من خلال 

ـــى معرفــــة أهــــم  ــي تلــــك الفتــــرة بالإضــــافة إلـ مــــا انجــــز فــــي محــــور التعلــــیم العــــالي فــ

   .المشكلات التي اعترضت سیر تنفیذ استراتیجیة التعلیم العالي

الإضــافة احــث إلــى تقــدیم مفهــوم مبســط للتخطــیط بصــفة عامــة بكمــا ســعى الب

یعــین علــى فهــم  إلــى التخطــیط الاســتراتیجي وتخطــیط التعلــیم العــالي بصــفة خاصــة

الاســـتراتیجیة القومیـــة وذلـــك مـــن خـــلال  التنمیـــة الشـــاملةومعرفـــة أهمیتـــه فـــي تحقیـــق 

عــرض تــاریخي لمســیرة تخطــیط التعلــیم العــالي فــي الســودان ، وكــذلك تقــدیم الشــاملة

  .لقومیة الشاملةمنذ نشأته وحتى تاریخ الاستراتیجیة ا

كــان المــدخل للدراســة المیدانیــة بغیــة الوصــول إلــى معرفــة وجهــات النظــر هــو 

مجموعــــة مــــن الأســــئلة طرحهــــا البحــــث لیــــتم مــــن خلالهــــا تحدیــــد وجهــــات النظــــر ، 

 ثلاثـة محـاور تطلـب ذلـك تصـمیم اسـتبانة قسـمت إلـى ، وللإجابة عـن أسـئلة البحـث 

ذي یتكـون مـن أعضـاء هیئـة التـدریس والـ، وزعت على جمیع أفراد مجتمـع البحـث و 

عضــو هیئــة ) ٢٥٠(بلغــت العینــة و  بولایــة الخرطــومبالجامعــات الحكومیــة الســودانیة 

  .تدریس ، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي 

   :ما یلي  أهمهاتوصل إلى مجموعة من النتائج تم ال

دخلات وجــود علاقــة بــین تخطــیط التعلــیم العــالي والتنمیــة الشــاملة فــي بعــض المــ .١

  . التنمیة الشاملةعملیة  أضعفوالعملیات والمخرجات مما 

التوسع في الجانب الكمي للطلاب لم یقابله توسـع فـي البنیـات الأساسـیة للتعلـیم  .٢

 .العالي من معدات ومكتبات ومعامل

أن التوســع الكمــي فــي التعلــیم العـــالي خــلال فتــرة الإســتراتیجیة القومیــة الشـــاملة  .٣

لاجتمـــاعي باعتبـــاره قیمـــة إنســـانیة فـــي المقـــام الأول ممـــا جـــاء اســـتجابة للطلـــب ا
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ســاعد فــي إخــراج التعلــیم العــالي مــن صــفویته قبــل الإســتراتیجیة القومیــة الشــاملة 

للتعلـــیم العـــالي إلـــى التعمـــیم ممـــا انعكـــس إیجابـــاً علـــى عملیـــة التنمیـــة الشـــاملة، 

  .باعتبار أن الإنسان هو أداة وهدف التنمیة الشاملة

عیــة فــي فتــرة الإســتراتیجیة القومیــة الشــاملة فقیــرة ولا تلبــي طموحــات البیئــة الجام .٤

العملیــة التعلیمــة لإحــداث التنمیــة، ســواءً للأســتاذ أو الطالــب فهــي تفتقــر للمكتبــة 

 .الالكترونیة ومرشدها، والمراجع الحدیثة، والورش والمعامل المتطورة

باحـث مجموعـة مـن التـي تـم التوصـل إلیهـا یقـدم الومن خلال النتائج السابقة 

  : منها ما یلي  التوصیات

إلـــزام الجامعـــات للبحـــث العلمـــي فـــي موضـــوعات معینـــة كـــل جامعـــة فـــي مجـــال  .١

 . معین تتخصص وتتمیز فیه ، خاصة الجانب العلمي التطبیقي 

أن تســاهم الدولــة والمؤسســات الإنتاجیــة بــدعم البحــث العلمــي وذلــك مــن خــلال  .٢

ــي المجــــال المعــــین للبحــــث إتاحــــة الفــــرص للعمــــل المشــــترك بــــین الم ختصــــین فــ

  .والتدریب من جهة وبین المختصین وأصحاب العمل من جهة أخرى 

وضع فلسفة واضحة للتعلیم العالي تقوم علـى تحدیـد أهـداف محـددة تعمـل علـى  .٣

 .تعدیل المناهج كل فترة زمنیة معینة لمواكبة التطور في كافة المجالات

علــى  -أثنـاء الدراســة الجامعیـة -لتـدریبهمللطــلاب " تدریبیـة"بنـاء مراكـز تحویلیــة  .٤

 .بعض الأعمال المهنیة أو الهندسیة الصغیرة لمساعدتهم مستقبلاً 

 . الاهتمام بالبیئة الجامعیة بكافة نواحیها لترقیة أداء الطلاب .٥
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Abstract 

   This research aims at knowing the relationship between higher 

education planning and comprehensive development according to the 

comprehensive and National Strategy 1992- 2002 , by exploring what 

has been achieved in the higher education sector during that period, in 

addition to knowing the most important problems confronted the 

progress of higher education strategy implementation. 

  The researcher has also sought to provide a simple concept of 

planning in general, in addition to the strategic planning and 

higher Education Planning specifically ,which help understand 

its importance in achieving the comprehensive development 

through the national comprehensive strategy and presenting a 

historical view of education for higher education planning in 

Sudan since its foundation until the date of national 

comprehensive strategy.   

  For the purpose of the pilot study, a group of questions have 

been asked to explore the views, for the answer of the research 

question, a questionnaire has been designed into three sections 

and distributed to the target sample which comprised 

academic staff at Sudanese governmental universities in 

Khartoum State, the sample composed of (250) academic 

staff, where the descriptive approach was used. 

   Then the following results have been reached at : 

1- there is a relation between higher education planning 

and comprehensive development in some inputs, 
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processes and outputs which has weakened the 

comprehensive development process . 

2-  Expanding in the number of students was not  accompanied 

by expanding in the basic infra-structure of higher education 

such as equipments, libraries and laboratories. 

3- The quantitive expansion in education during the period of 

National Comprehensive planning has emerged as a result 

of social demand considering education as a human value 

in the first place which helped making higher education 

popular which in turn had a positive impact on 

comprehensive education, recognizing the humanely  is 

the tool and goal of the comprehensive development.  

4- The university environment in the period of National 

Comprehensive strategy is poor and does meet satisfy the 

aspirations of the educational processes to make effect 

development as regards the teacher or student, it  also lacks 

the electronic library and it is guide ,  up to date references, 

workshops and modern laboratories.  

     And in the light of the results, the researcher 

recommends the following :   

1- To compel the universities to conduit scientific research 

in certain topics, each in a specific specialization and in 

a certain field. 

2- The state and productive agencies should finance the 

scientific research by creating joint work opportunities 

between the specialists in certain field of research and 
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the specialists and work holders and these holders 

should be in the board of university. 

3- Setting a clear philosophy for higher education based on goals 

specification to change the curriculum in certain periods 

regularly to match the development in all domains. 

4- Building transformational centers "Training" for training 

students- during their university study- on some manual 

works or small technical works to help them in future. 

5- Draw the attention to the university environment with 

its all aspects to improve students performance .  
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