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 استهلال
 قال تعالى :

وَلاَ تُصَـعِّرْ خَـدَّكَ للِنَّـاسِ وَلاَ تمَـْشِ فيِ الأَْرْضِ مَرَحًـا إِنَّ اللهََّ لاَ    (
 ]18,الآية  لقمانسورة [ )يحُِبُّ كُلَّ مخُْتَالٍ فَخُورٍ 

 
 : وقال تعالى
) وَسَــبِّحُوهُ 41للهََّ ذِكْــراً كَثــِيراً (َ� أيَُّـهَــا الَّــذِينَ آَمَنــُوا اذكُْــرُوا ا   (

 ]42 -41الآية الأحزابسورة [  ))42بُكْرَةً وَأَصِيلاً (
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 إهداء

كفــاح والصــبر الــذي علمــني أن الحيــاة   أهــدي إلى روح والــدى الطــاهر    
 وأن الجهد والمثابرة مفتاح العلم والتقدم تغمده الله برحمته الواسعة. سلاح

العزيـــزة الـــتي صـــبرت علـــى مـــرارة الفـــراق وشـــدة الوحشـــة وترقبـــت إلى أمـــي 
 لحظة عودتي.

 إلى كل الذين ساهموا لإنجاز هذا الجهد    
 .المعرفةو  العلم إلى كل أصدقائي وزملائي ورفقائي في درب

لي معروفـــــا تقـــــديرا واعترافـــــا  إلى كـــــل مـــــن قـــــدم لي نصـــــيحة أوأســـــدى    
 .فضلهب
 ذا الجهدإلى هؤلاء جميعا أهدي ثمرة ه 
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 الذي بنعمته تتم الصالحات.  لله أولا وأخيرا قي البدء الشكر ,
بخــــالص الشــــكر وأجــــزل التقــــدير إلى جامعــــة  كمــــا يطيــــب لي أن أتقــــدم 

 إفريقيا العالمية هذا الصرح المبارك الذي أتاح لي هذه الفرصة.
ـــة والسياســـية، ـــة الإقتصـــاد والعلـــوم الإداري وعمـــادة الدراســـات  وأشـــكر كلي

 العليا والقائمين على أمرهما.
ثم أتقدم جزيل شـكري وامتنـاني الخـالص للـدكتور إبـراهيم الأمـين العشـاري 

فجـاد في سـبيل ذلـك لبحث على ما قدمه مـن نصـح وإرشـاد المشرف على هذا ا
 اض علـيبأوقاته الثمينة وتوجيهاته الحميدة والرشيدة وآرائه السـديدة وعلـى مـا أفـ

ـــة,ولمـــن ا ـــذل بكـــل مـــا في وســـعه لإخـــراج هـــذا البحـــث  تواضـــع وطيـــب المعامل ب
 بصورته النها ئيه.

كمـــــا لا يفـــــوتني أن أشـــــكر عمـــــي الـــــدكتور محمـــــود عبـــــده إبـــــراهيم الـــــذي 
ومهــد لي الطريــق  ســاعدنى مــاد� ومعنــو� ووقــف معــي في جميــع مراحلــي التعليميــة

 لبلوغ هذه المرحلة.
دارة بنـــــك فيصـــــل الإســـــلامي ضـــــا إلايســـــعني في �ايـــــة الأمـــــرأن أشـــــكر أيو 

السوداني لما قدمتـه لي مـن معلومـات سـاهمت في إخـراج هـذا البحـث علـى الوجـه 
 الأكمل.

ام لكـــل مـــن ســـاهم في هـــذا الجهـــد وأخـــيرا أقـــدم الشـــكر والتقـــدير والإ حـــتر 
 حتى رأى النور 

 

شكر وتقدير
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ة الر في البنوك الإسلامية دراسة حتناول البحث موضوع إدارة الاستثما
 م.2007-م2000بنك فيصل الإسلامي السودان في الفترة :

المنهج الوصفي التحليلي من خلال المعلومات التي  الباحث مدوقد استخ
 تم الحصول عليها من المراجع والتقارير والانترنت.

إلي دراسة أوضاع البنوك الإسلامية ومقارنتها بالتقليدية  ويهدف البحث
 وفقاً ببعض الفروض ومنها:

معرفة العاملين في البنوك الإسلامية بأساليب الإستثمار وطرق إدارتها 
أساليب  علىبالتركيز  ل سير أعمال البنوك بطريق صحيحةيساعد في تسهي

 الإستثمار واللوائح والضوابط لإدارتها. 
مل البحث على أربعة فصول تضمن الفصل الأول مفاهيم إ شت ولهذا

في سير عمل الاستثمار في دارة من أهمية بالغة أساسية عن الإدارة وذلك لما للإ
الإحتفاظ العملاء السابقين لإلمام بالإدارة يساعد في إدارة الاستثمار البنوك وا

 .ستقطاب زبائن جددوإ
اهية البنوك ونشأتها البنوك الإسلامية وذلك لمعرفة معن  الثانيو الفصل 

�ت التي تكون عائقا والتحدأصائصها والمشكلات التي تواجهها وأهدافها وخ
 أمامها وكيفية الخلاص من تلك المشكلات وتطوير أعمال البنوك الإسلامية

وقد احتوى الفصل الثالث الاستثمار في البنوك الإسلامية وذلك لأهمية 
وفق فهما صحيحا  وفهمههذا الموضوع ولأنه محور البحث ولبه فمعرفة الاستثمار 

في تسهيل سير أعمال البنوك الإسلامية يساهم الاسلامي  يالنظام الاقتصاد
أدوات تطبيق تباع إجراءات يسهل إو المختلفة من مضاربة ومشاركة ومرابحة 

ستخدام ات على الوجه الصحيح والإلتلك الادو ستثمار في البنوك الاسلامية الإ
 في مجالاتها المعينة.

 ھـ

مستخلص البحث 
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 فترةللفتناول الفصل الأخير دراسة حالة لبنك فيصل الإسلامي السوداني 
وأهدافه وضوابط  هوتطور  كبنم. وتطرق البحث لنشأة ال2007-م 2000

 ستثمار في البنك وتقييم حجم الاستثمارات في البنك في الفترة المحددة.الإ
 ما يلي:ومنها هذا وقد خلص الباحث إلى عدد من النتائج  

تها محاولة القائمين عليها بمعالجو أن التحد�ت التي تواجه البنوك الإسلامية  .1
 ساهمت في تطور البنوك الإسلامية.

عملاء  إليها ستثمار تجذباللوائح التي تتقيد بها إدارة الإلتزام بالضوابط و الإ .2
 تحتفظ الزبائن القدامى.و جدد 

 وير أداء البنوك الاسلامية :لتط بالآتيكما يوصي 
ستثمار وعدم تركيز أحد الصيغ على غيرها من الصيغ العمل بجميع صيغ الإ-1
 .الأخرىلإسلاميةا
ستخدام التقنيات المعاصرة في المصارف الإسلامية مما يساعد على بقاء إ2-  

 المصارف الإسلامية وقوة منافستها مع المصارف غير الإسلامية.
 سيق الجهود بين البنوك الاسلاميةتن .3
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The research is located in the topic Area investment Islamic 
Bank management practical case study Faisal Islamic Bank 
Sudan in the period between 2000 to 2007, 
In order to achieve the purpose of the study, the researcher used 
data Analysis method. 
 And he collected from a different resources obtained from 
references, Reports from the Faisal Bank as the backbone of the 
resources and the internet as data information. 

The research aims to study the conditions of Islamic banks 
compared to the tradition in accordance with certain 

assumptions, including. 
Employesr knowledge of Islamic bank investment system and 
how to manage which will help and make easier to continue 
banking process in effective way, by focusing investment rules 
regulation to manage. 
The study contains four chapters.  
Chapter 1 contains Basic concepts of management through three 
units 
Chapter two discussed Islamic Bank with in for units to show 
the great importance of Islamic Bank objectives and his origins 
and challenges facing field of Islamic Bank which become 
hinder, and how to accomplish all those challenges and to 
develop the Islamic Banking system 
Chapter three contains the investment of Islamic Bank 
management and I discussed with in there units and that one 
shows the important of the topic and he is the Backbone of the 
study to make a clear understand and easy the system of 
investment steps murabaha and mudhaaraba through the daily 
practices to facilitate procedures for the application 
The study addressed the last chapter which is chapter four a case 
study of the Faisal Islamic Bank of Sudan for the period 2000 -
2007 m. The discussion talked about the origin and evolution of 
the Bank and the investment objectives and controls in the Bank 

The researcher found a number of conclusions as flows:  
1.The challenges facing Islamic banks attempt to address those
who have contributed to the development of Islamic banks.  
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2. The commitment to the legitimate controls led to the growth 
of banking in the Islamic banks. 
 As we submit how to develop the performance of Islamic Bank. 
1. Work in all forms of investment and a lack of focus on other 
versions of the language of Islam. 
2. Use the techniques in the contemporary Islamic banks which 
will help the survival of the Islamic banking and the strength of 
competition with non-Islamic banks. 
3. To coordinate the Islamic bank co-operations 
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